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Zadani studie ze strany zadavatele studie

Provozné  ekonomickd analyza nového zimniho stadionu  Cesky  Krumlov.
Ekonomicky model provozu vramci koncese a vrdamci vlastni spolecnosti mésta.
Cilem studie je zpracovani jednotlivych variant financovani vystavby zimniho stadionu dle
zadanych podminek. Studie popisuje provozni model fungovani zimniho stadionu, naklady

a vynosy z provozovani zimniho stadionu.
Popis investice

Dle zpracovatele studie ,Sportovni aredl Chvaldinskd, Cesky Krumlov, spoleénosti
AS PROIJECT s.r.o., se sidlem U Prostfedniho mlyna 128, 393 01 Pelhfimov, je pocitano

s realizaci nové budovy zimniho stadionu se zdzemim a nové viceucelové sportovni haly.

——. -

Obr.1 Sportovni aredl ChvalSinska, zdroj: studie AS PROJECT s.r.o.

Studie dale popisuje zadani nasledovné: , Dalsi aspekt navrhu bylo zaddni investora. Tim bylo
umistit do arealu zimni stadion véetné zachovani stavajiciho objektu zazemi. Dale pak umistit
sportovni halu, ktera bude propojend se stavajici sportovni halou a vyresit dopravu v aredlu
vC. parkovani osobnich vozidel a dvou autobusll. Otaznikem zlstala plocha stavajicich
volejbalovych kurt(l. Zde je variantné navrzeno ponechani téchto kurtd a zadroven je v situaci
naznacena plocha pro pfipadné rozsiteni vystavby pro ubytovani ¢i stravovani sportovcl.

Z vyde uvedeného zadani byl pfi navrhu objektu zvolen postup takovy, ze plocha zimniho
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stadionu je umisténa v misté soucasné ledové plochy i v navaznosti na zachovanou ¢ast
stadionu a plocha nové sportovni haly navazuje na stavajici sportovni halu. Samotny objekt
nové sportovni haly méa obdéInikovy tvar a je umistén v centrélni ¢asti predmétného tzemi.
Objekt zimniho stadionu tvofi dvé hmoty. Hlavni hmota zimniho stadionu (velky kvadr)
a mensi ¢i nizSi hmota, kterd hlavni hmotu obepina ze dvou stran. Jedna se o dvoupodlazni
zazemi. Tento objem na jizni strané viceméné respektuje hmotu stdvajiciho zazemi ledové
plochy. Z dlouhé (zapadni) strany kopiruje ustupujici komunikaci. Severné
od zimniho stadionu, v zahybu feky je navrzeno multifunkéni hristé, které bude v [été slouZit

pro micové sporty a v zimé se zde vytvori venkovni ledova plocha.”
Studie navrhuje nasledujici etapizaci:

Etapa 1 — pristavba a stavebni Upravy stavajicich saten stadionu.

Etapa 2 — hala s hlavni ledovou plochou véetné zpevnénych ploch a pripojek.
Etapa 3 — pfistavba druhé ledové plochy véetné demolice zdzemi volejbalu.
Etapa 4 — novostavba sportovni haly véetné zpevnénych ploch a zelenych ploch.

Etapa 5 — volejbalové hfisté a nové zpevnéné a zelené plochy

Ve finan¢nim vyjadreni, v K¢ bez DPH, potom jednotlivé etapy:

Etapa 1 a etapa 2 136 220 670,- K¢
Etapa 3 23 507 438,- K¢
Etapa 4 136 944 609,- K¢
Etapa 5 6 155 898,- K¢

Vzhledem k variantnosti feseni, lIze definovat nasledujici moznosti reSeni projektu:
Varianta A — pfistavba a stavebni Upravy stavajicich Saten stadionu.

Varianta B — pristavba a stavebni Upravy stavajicich Saten stadionu + hala s hlavni ledovou

plochou véetné zpevnénych ploch a pfipojek.

Varianta C — pfistavba a stavebni Upravy stavajicich Saten stadionu + hala s hlavni ledovou
plochou véetné zpevnénych ploch a pripojek + pfistavba druhé ledové plochy véetné demolice

zazemi volejbalu.
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Pro ucely této studie neni pracovano s etapou 4 a etapou 5, tj. novostavba sportovni haly

véetné zpevnénych a zelenych ploch a s vystavbou volejbalového hfisté.
Dle zkusSenosti s obdobnymi investi¢nimi akcemi Ize predpokladat nasledujici:

- Navyseni celkovych investicnich naklad( projektu v ¢ase. Zpfesnéni rozpoctu projektu
Ize docilit pouze zpracovanim Uplné DPS.

- Nelze predikovat snizeni vysledné ¢astky projektu na zakladé vysledk( vybérového
fizeni. Soucasny trend je spiSe opacny — dochazi k promitnuti inflacnich ocekavani,
nedostatku pracovni sily, zvyseni ceny materialu.

- Casové hledisko realizace investice — schvalovaci procesy na Urovni samospravy
prodluzuji délku ptipravnych praci investicni akce.

- Zvaieni vhodnosti modelu Design & Build v pfipadé technologicky sloZitéjSich
investi¢nich akci.

- Definovat findlni a ufinancovatelny rozsah investice.

Klicové parametry Uspéchu:

- Ziskani dotaénich prostfedkd z programu Narodni sportovni agentury CR.

- Vybér formy a zplsobu provozovani zimniho stadionu.

Provozni varianty fungovani zimniho stadionu

Modely fungovani sportovnich organizaci jsou rtzné. Existuji koncepty fungovani v rezimu
Jilemnice, s. r. 0., EKOLTES Hranice, a. s., Sportovni a rekreacni zafizeni mésta Ostravy, s.r. 0.,
Technické sluzby Krnov s. r. 0. V reZzimu prispévkové organizace provozuji zafizeni rekreacni
povahy Sportovni zafizeni mésta Kroméfize p. 0., SAK Studénka p. o., Sprava sportovnich
a rekreacnich zafizeni Havifov p. o. aj.

Optimalni forma provozovani sportovnich zafizeni je vidy zavisla na souvisejicich okolnostech
a potrebach dotéenych subjektl. Jako doporuceny model je ndvrh organizacni struktury dle
procesl — proces definuje formu a nasledné volime vhodny smluvni vztah, ktery ma nasledné
dopad na danovy rezim.
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Provoz zimniho stadionu Ize popsat nasledujicimi teoretickymi modely:

a)

b)

c)

d)

e)

provoz na zdkladé najemni smlouvy

V této varianté je investorem sportovist mésto (sportovisté bude v majetku mésta)
a provozovatelem sportovist bude treti osoba — doporudujeme najem stanovit
na zakladé znaleckého posudku, a to z dUvodu procesni opatrnosti pfi stanoveni
samotné vySe najmu pfi majetkové propojenych osobach. Soucdasny model
provozovani sportovnich a rekreacnich zafizeni mésta Cesky Krumlov je realizovan
prostiednictvim obecné prospé$né spole¢nosti PRO — SPORT CK. Za predpokladu
zachovani souc¢asného stavu, je 0.p.s. jedna z moznosti fungovani.

Dle programu NSA: ,Program Ndrodni sportovni agentury umoZriuje prondjem nové

vybudovaného zimniho stadionu treti osobé. V pripadé, Ze vlastnik sportovniho

zafizeni, ktery obdrzZel dotaci z programu na technické zhodnoceni nebo vystavbu

tohoto zafizeni, nebude sdm sportovni zafizeni provozovat, je povinen po dobu

udrZitelnosti _provozovatele tohoto sportovniho zarizeni vybrat podle zdkona o

zaddvdni verejnych zakdzek. Shodné musi byt postupovdno v pfipadé vybéru

koncesionare”.

zaloZeni prispévkové organizace s pravem hospodarit s majetkem

V této varianté je investorem sportovist mésto (sportovisté bude v majetku mésta,
které jej svéfi do hospodareni prispévkové organizaci) a provozovatelem sportovist
bude prispévkova organizace.

noveé zfizena méstska obchodni spole¢nost jako zhotovitel projektu, vioZzeni majetku

(ii) investorem a provozovatelem sportovist je pfimo nové zaloZzend obchodni
spolecnost, pficemz mésto vlozi do této nové zaloZzené obchodni spolecnosti
penézity vklad, ze kterého budou pokryty investi¢ni a provozni naklady nebo

(ii) investorem sportovist je mésto (sportovisté v majetku mésta, které je
nasledné jako nepenézity vklad vlozi do zakladniho kapitalu nové zalozené
obchodni spolec¢nosti) a provozovatelem sportovist tedy bude nové zaloZena
obchodni spole¢nost.

nové zfizena méstska obchodni spole€nost, provoz na zdkladé povérovaciho aktu,
mésto investor

V této varianté je investorem sportovist mésto (sportovisté v majetku mésta, které
je nasledné svéri do uzivani nové zaloZzené obchodni spolecnosti) a provozovatelem
sportovist tedy bude nové zaloZzenda obchodni spoleénost.

provoz ve stavajici strukture méstského uradu
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V této varianté je investorem i provozovatelem sportovist mésto.

Pokud vySe uvedené zjednodusSime, existuji nasledujici varianty vystavby a ndsledného

provozu zimniho stadionu, resp. sportovist ve mésté Cesky Krumlov:

A)

B)

C)

D)

Investorem a provozovatelem sportovist je mésto Cesky Krumlov

Nevyhodou je potieba zajisténi fadného chodu sportovist vlastnimi personalnimi

kapacitami. S tim je spojena zejména:

e Otazka dostatecné kvalifikace pracovniki mésta, resp. predpokladana nutnost
navyseni poctu zaméstnancu a s tim spojené zvyseni mzdovych nakladu.

e Omezena odpovédnost zaméstnancl mésta (dle zakoniku prace).

e Motivace zaméstnancl na hospodaiském vysledku provozu, resp. starost o svéreny
majetek.

Investorem sportovist je mésto Cesky Krumlov, provozovatelem sportovist tieti osoba

zfizena Ci zaloZzena méstem, ve které mésto vykonava funkci zfizovatele, resp. je jedinym

spoleénikem pfi vykonu ptisobnosti valné hromady

Vyhodou je preneseni odpovédnosti za provoz sportovist na tfeti osobu — mésto samo
zfejmé nedisponuje dostatecnymi a kvalifikovanymi persondlnimi kapacitami potfebnymi
pro zajisténi radného provozu sportovist (viz vySe). Statutdrni organy ,podtizenych”
spolecnosti odpovidaji za pfipadné zplsobenou skodu v plném rozsahu.

Nevyhodou je:

e Nutnost zaloZeni nového subjektu (naklady na pravni sluzby, zdpis do obchodniho
rejstiiku apod.), resp. nutnost realizace zvySeni zakladniho kapitdlu nepenézitym
vkladem (naklady na pravni sluzby, naklady na znalce, ktery oceni nepenézity vklad,
naklady na zdpis zmén do obchodniho rejstfiku apod.).

e Nutnost zajisténi financovani ,podfizené” spolecnosti za ucelem pokryti jejich
provoznich nakladd (pfeneseni odpovédnosti za provoz sportovist na tfeti osobu je tak
ve svém dulsledku z ekonomického pohledu vyhodou jen zdanlivé, jelikoz pripadny
ztratovy provoz bude muset tak jako zfizovatel ¢i jediny spole¢nik pokryt mésto).

Investorem sportovist je mésto Cesky Krumlov, provozovatelem sportovist jina treti

osoba (nezavisla na mésté)

Vyhodou je pfeneseni odpovédnosti za provoz sportovist na tfeti osobu.

Nevyhodou je sloZité hledani potencionalniho provozovatele (vyplyvajici z moziného
ztratového provozu sportovist), hrozi tedy, Ze provoz bude muset v kone¢ném duasledku
zajistovat mésto.

Investorem a provozovatelem sportovist je tfeti osoba zfizend i zaloZzend méstem,
ve které mésto vykonava funkci zfizovatele, resp. je jedinym spolec¢nikem pfi vykonu
pusobnosti valné hromady
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Vyhody i nevyhody jsou obdobné jako v pfipadé uvedeném v bodu C.

Provozni model fungovani sportovnich a rekreacnich zafizeni mésta Cesky Krumlov
je vsoucasné dobé teSen prostfednictvim obecné prospésné spolecnosti, coz svym

charakterem ma nejblize k prispévkové organizaci zfizené za timto ucelem.
Vyhody a nevyhody jednotlivych variant Ize popsat nasledovné:

Vyhody a prinosy pfispévkové organizace:
e Garance financovani ze strany zfizovatele.
e Povinnost zfizovatele zajistit financni prostfedky na provoz a pripadné rucit za ztratu.
e Neni povinnost finanéniho auditu zakonem.
e Diky pouze ,svéfenému” majetku neni potfeba majetkové, zejména investi¢ni, otazky
resit — vSe je na zfizovateli.

Nevyhody a rizika pfispévkové organizace:
e Potlaceny aspekt odborného fizeni (spravni / dozoréi rady neexistuiji).
e Administrativni ndro€nost pfi zpracovani DPH.
e Tabulkové mzdy komplikuji odménovani.

e Demotivujici rdmec pravidel v hospodareni s movitym a nemovitym majetkem.

Vedle prispévkové organizace, jako jedné z forem pravnickych osob Uzemnich samospravnych
celkd, se lze v praxi nejcastéji setkat s obchodnimi spoleénostmi obci a kraji. Zakladani
obchodnich spolecnosti umoznuje, stejné jako zfizovani prispévkovych organizaci, ustanoveni
§ 35a zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zakon). V pfipadé, Ze je spole¢nost s ruéenim
omezenym zaloZena soucasné, jak za ucelem podnikatelskym, tak i jinym (nepodnikatelskym)
Ucelem, coZz zdkon vyslovné nezakazuje a ani to z néj nelze dovodit, mlZe, resp. musi
zakladatelské pravni jednani spolecnosti s rucenim omezenym obsahovat, jak uvedeni
predmétu podnikani, tak i uvedeni predmétu ¢innosti.

’

Z hlediska mozZnych reSeni je k zvazeni:

1. Transformace sportovnich a rekreacnich zafizeni — model obchodni x prfispévkové
organizace.

2. Zasadni otdzka —bude novy zimni stadion v rezimu pronajmu treti osobé? Je zvazovano
s timto feSenim? Bude o provoz zimniho stadionu zajem?

3. Bude novy zimni stadion prfedan do sprdvy obecné prospésné spolecnosti PRO — SPORT
Cesky Krumlov?
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Financni model vystavby zimniho stadionu
Investi¢ni naklady dle zvolené varianty feSeni:

e Varianta A — pfistavba a stavebni Upravy stavajicich Saten stadionu.
13 720 636 K¢ bez DPH
16 601 969 K¢ véetné DPH

e Varianta B — pfistavba a stavebni Upravy stavajicich Saten stadionu + hala s hlavni
ledovou plochou véetné zpevnénych ploch a pfipojek.
136 220 670 K¢ bez DPH
164 827 011 K¢ véetné DPH

e Varianta C — pfistavba a stavebni Upravy stavajicich Saten stadionu + hala s hlavni
ledovou plochou véetné zpevnénych ploch a pfipojek + pristavba druhé ledové plochy
véetné demolice zazemi volejbalu.

159 728 108 K¢ bez DPH
193 271 011 K¢ véetné DPH

Vyse investi¢nich nakladd se muUZe ménit na zdkladé vysledkd vybérového fizeni.
V této souvislosti je nutno upozornit na zachovani poméru vyse vlastnich zdrojl Zadatele k vysi
dotace. Finan¢ni model se muze lisit dle aktualni Urokové sazby ziskané na bankovnim trhu.
Pro dalsi posouzeni je pracovano pouze s variantou B a C.

Programy Narodni sportovni agentury umoziuji pribéZznou platbu vystavenych faktur dila,
ktera v kombinaci s parametry nastavenymi v podminkdach zaddvaciho fizeni z hlediska plateb
za realizaci dila (fakturace mésicni, kvartdlni, pololetni), umoZnuji vysokou variabilitu moznych
financnich feseni. Finanéni model predpoklada zajisténi vlastnich zdrojli mésta bankovnim
uvérem. Vzhledem k vysi externiho financovani, cené penéz, je doporuceno delsi obdobi
splatnosti Uvéru. Samotna vysSe uUrokové sazby je nastavena konzervativné. Konkretizace
podminek je zavisla na podminkach verejné zakazky na poskytovatele financnich sluzeb.

Varianta A — dle charakteru a vySe celkové investice lze aplikovat dotacni vyzvu Narodni
sportovni agentury — Sportovni infrastruktura — Investice nad 10 mil. K&
Z hlediska parametru Ize pozadovat max. 70 % zpUsobilych vydaju, tj. cca 11,6 mil. K. Vlastni
zdroje Zadatele ve vysi 4,9 mil. K& Vyhlaseni dalsi vyzvy je limitovano navysSenim alokace
finanénich prostredkd ze strany MFCR.
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Varianta B a varianta C definuje nasledujici parametry modelu:

Urokova sazba dle aktualni nabidky financovéni 1,4 % p. a.

Doba splatnosti uvéru 15 let.

Splatka uvéru v K¢

Poradi Splatka
0 74 827 011
1 -5 565 287 -4 517 709 -1047 578 70 309 302
2 -5 565 287 -4 580 957 -984 330 65 728 345
3 -5 565 287 -4 645 090 -920 197 61 083 255
4 -5 565 287 -4710 122 -855 166 56 373 133
5 -5 565 287 -4 776 063 -789 224 51597 070
6 -5 565 287 -4 842 928 -722 359 46 754 142
7 -5 565 287 -4 910 729 -654 558 41 843 413
8 -5 565 287 -4 979 479 -585 808 36 863 933
9 -5 565 287 -5049 192 -516 095 31814 741
10 -5 565 287 -5119 881 -445 406 26 694 861
11 -5 565 287 -5191 559 -373728 21503 301
12 -5 565 287 -5264 241 -301 046 16 239 061
13 -5 565 287 -5337 940 -227 347 10901 120
14 -5 565 287 -5412 671 -152 616 5488 449
15 -5 565 287 -5488 449 -76 838 0
Tabulka €. 1 Vypocet imoru anuitni splatky
Struktura splatky tvéru
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9 10

Doba splaceni uvéru v letech

Graf ¢. 1 Splatky tvéru
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Splatka uvéru v K¢

Poradi Splatka Jistina
0 103271011
1 -7 680 820 -6 235 026 -1445794 97 035 985
2 -7 680 820 -6 322 317 -1358 504 90 713 668
3 -7 680 820 -6 410 829 -1269 991 84 302 839
4 -7 680 820 -6 500 581 -1180 240 77 802 259
5 -7 680 820 -6 591 589 -1 089 232 71210670
6 -7 680 820 -6 683 871 -996 949 64 526 799
7 -7 680 820 -6 777 445 -903 375 57 749 354
8 -7 680 820 -6 872 329 -808 491 50877 024
9 -7 680 820 -6 968 542 -712 278 43 908 482
10 -7 680 820 -7 066 102 -614 719 36 842 381
11 -7 680 820 -7 165 027 -515793 29677 354
12 -7 680 820 -7 265 337 -415 483 22 412 016
13 -7 680 820 -7 367 052 -313 768 15044 964
14 -7 680 820 -7470191 -210 630 7574774
15 -7 680 820 -7574774 -106 047 0
Tabulka €. 2 Vypocet umoru anuitni splatky
Struktura splatky tvéru
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Varianta B a C finanéniho modelu, realizace zimniho stadionu s dotaci ve vysi 90 mil. K¢.
Dle finanéniho modelu varianty B, bude mésto Cesky Krumlov zatizeno rovnomérnou splatkou
bankovniho Gvéru ve vysi 5,5 mil. K¢, resp. 6,2 mil. K¢ Dotace na vystavbu zimniho stadionu
dle Narodni sportovni agentury muze Cinit az 70 % celkovych nakladu.

DPH v pripadé vystavby zimniho stadionu

Dle podminek vyzvy je DPH zplsobilym vydajem v ptipadé, kdy ucastnik programu je osoba,
kterd neni platcem DPH. V ostatnich ptipadech je moziné DPH zaradit mezi zp(lsobilé vydaje
pouze v ptipadé, kdy ucastnik programu, platce DPH, nemuUZe uplatnit narok na odpocet DPH
na vstupu dle zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpisU.

Dotaz ve véci DPH byl poloZzen Narodni sportovni agentufe v nasledujicim znéni:
,Mésto je pldtce DPH — mésto bude Zadatelem o dotaci v rdmci programu standardizovand

sportovni infrastruktura. V Zdadosti o dotaci bude castka bez DPH. K tomu se vdZe bod nize —

mésto uzavre ndjemni smlouvu s provozovatelem zimniho stadionu — ktery bude respektovat

podminku viz bod 9.10 pravidel, tj. nebude prevaZovat komercni ¢innost provozu. Ndjemce

bude vybrdn na zdkladé verejné zakdzky / zdméru na prondjem. Lze takto provozovat zimni

stadion? Mésto bude realizovat ndjem zimniho stadionu v reZimu DPH - ti. ndjemce bude platit

méstu ndjem za prondjem zimniho stadionu v reZimu DPH”,

Odpoveéd:

,DPH — problematika DPH nds zajimd pouze ve vztahu k vycCisleni celkovych zplsobilych
vydaju. Pokud je Zadatel platcem DPH, potom jsou celkové vydaje uvddéné v Zddosti bez DPH.
Pokud neni pldtce, potom jsou to celkové vydaje véetné DPH. Proto vypliuji Zadatelé informaci,
zda si budou na dany projekt uplatfiovat odpocet. ProtoZe i platce DPH si na dany projekt
odpocet uplatriovat nemusi - napf. obce. Nejde o to, zda je Zadatel pldtce, ale jestli
si bude DPH uplatriovat, tzn. abychom mohli urcit, zda je DPH zpusobilym vydajem. “

,DPH u prondjmu nds uZ ndsledné nezajimd, jen musi byt pfi vybéru provozovatele sportovniho
zafizeni stanovend v bodé 23.4. dokumentace programu k udrZitelnosti projektu. Tam
se uvadi, Ze pokud vlastnik sportovniho zarizeni, ktery obdrZel dotaci nebude sdm sportovni
zarfizeni provozovat, tak je povinen vybrat provozovatele podle zdkona o zaddvdni verejnych
zakazek. To plati i pfi vybéru koncesiondre. To se nevztahuje na dlouhodobé vztahy uzaviené
alesponi 1 rok pred poddnim Zddosti. Soucasné musi byt splnén i bod 9.10. dokumentace
programu, Ze sportovni zafizeni podpofené z dotace nesmi byt provozovdno vylucné pro
komercni ¢innost......., coZ jak sam uvddite bude v obou pripadech splnéno.”
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Provozni naklady fungovani zimniho stadionu

Predpokladané provozni naklady zimniho stadionu dle referencnich hodnot obdobnych
sportovnich zatizeni — zimnich stadion( a jsou upraveny dle aktualnich cenikl energii platnych
pro rok 2021.

Provozni ndklady odpovidaji optimalnimu modelu fungovani zimniho stadionu. Predpoklada
se znalost pouzité technologie chlazeni, technologickych postupl pouzitych z hlediska
provozu zimniho stadionu. Lze z procesni opatrnosti predpoklddat odchylku skuteénych
nakladd od predikovanych nakladd.

Tabulka ¢. 3 Predpokladané provozni naklady nového zimniho stadionu

ZIMNIi STADION

Elektricka energie 180000 2160000
Voda 10 000 120 000
Platy strojnik(i — 3x (v¢. SP, ZP) 110 000 1320000
Plat management (v¢. SP, ZP) 60 000 720 000
Uklid 20 000 240 000
Data a telefony 5000 60 000
Provoz rolby a servis 3000 36 000
Servis zafizeni 20 000 240 000
Spravni rezie 5000 60 000
Pojisténi 3000 36 000
Ostatni naklady 10 000 120 000
Celkem v K¢ 426 000 5112 000

Celkové provozni ndklady ve vysi 5.112.000, - K¢ nepoditaji s odpisem majetku a finanénimi
naklady — splatkou bankovniho Uvéru. Odpisy majetku — hovorime-li o Ucetnich odpisech, jsou
v kompetenci uUcetni jednotky. Rovnomérny odpis, aproximujeme-li od rliznych dob odpisu
majetku, a budeme-li vnimat odpis jako nepenézni vyjadieni opotiebeni majetku, je stanoven
ucetnim odpisovym planem na dobu 30 let (stanoveni formy a délky ucetniho odpisu je plné
v kompetenci ucetni jednotky). Vyse danového odpisu bude stanovena dle zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu.

Vyraznou ndkladovou poloZkou z hlediska kalkulace provoznich ndkladi je splatka bankovniho
uvéru. Proménné ovliviujici vysi splatky Ize definovat jako:
e \yse jistiny — vliv dotace — pocitano s dotaci ve vysi 90 mil. K¢,
e \/ySe urokové sazby v % p. a. — sazba byla stanovena na zakladé kvalifikovaného
odhadu obdobnych investi¢nich projektd,

13/26



e Doba splaceni — stanovena na dobu 15 let,
e DPH - mozZnost odpoctu DPH z nové realizované investi¢ni akce.

Sprdvni rezie, dle tabulky ¢. 3 Pfedpokladané provozni naklady zimniho stadionu, se rovna
¢astce 60.000, - K&/rok. Vyse spravni rezie je dle nazoru zpracovatele studie podhodnocena.
Realna vyse spravni rezie dle kvalifikovaného odhadu je na drovni cca 150 tis. K¢/rok. Pfesto
pro dalsi vypocCet bude pracovdno s Udaji prevzatymi od provozovatele obdobného
technologicky reSeného zimniho stadionu.

Spotfeba energii obdobnych zimnich stadionu:
e Elektrickd energie: 70 MWh mésicné
e Voda: 100 m3 mési¢né

Poplatek za dostupnost

Poplatkem za dostupnost sluzby je myslena platba zrozpo¢tu Mésta Cesky Krumlov
hokejovému klubu — podpora mladeznického sportu, dorovnani platby za verejné brusleni,
platby matefskym a zakladnim Skoldm za hodiny brusleni. Poplatek za dostupnost muze byt,
jak poskytnut formou dotacniho programu, popf. platbou provozovateli.

Ceny dle navrhu koncesionare, prejaté ze studie proveditelnosti spolecnosti
QUANTUM CZs.r. o

Tabulka €. 4 Cenik dle navrhu koncesionare — ZIMNi STADION
Ceny bez DPH Ceny s DPH

Skoly a Skolky — dopoledne v pracovni dny 1000 -1200Ké/hod. : 1150 -1 380 Ké/hod. -
hokejovy klub — brzké odpoledne do 17:30 hod. 1400-1 600 Ké/hod.  1610-1 840 Ké/hod.
amatérské tymy (vecer a vikendy) od 17:30 hod. 2 600 Ké/hod. 2990 Ké/hod.
verejné brusleni — za vstup 50 K¢, 30 K¢ déti 58 K¢, 35 K¢ déti

Z hlediska propoctu ekonomiky jsou pouzity ceny dle ndvrhu koncesionare, pfevzaté ze studie
zpracované spolecnosti QUANTUM CZ s.r.o. Z hlediska niZe aplikovaného modelu neni pfijata
koncepce konkretizace ceniku. Ddle uvedeny model nepocitd s pfijmy z doplfikové cinnosti
spojené s provozem zimniho stadionu (prondjem komercnich ploch pro reklamu, prodej
dopliikovych sluzeb, prodej energii).

Maximalni ro¢ni vyuziti zimniho stadionu Ize stanovit na 3 600 hodin (pocitdme 360 dni x
10 hodin). Pfi celoro¢nim provozu by se pak jednalo o necelych 10 hodin denné (jedna
se o optimisticky odhad vyuZiti zimniho stadionu). Maximalné Ize pocitat s mirou vyuZiti
zimniho stadionu aZz na udrovni 14 hodin v obdobi hokejové sezdny (fijen az brezen).
PFi 40% rezervaci ¢asu ze strany Mésta Cesky Krumlov, tj. po¢tu hodin 1 440 hodin a pfi
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prdmérné cené 1.300,-K¢ /hod., Ize dopocitat poplatek za dostupnost ve vysi 1.872.000,- K¢
za rok. Jako vychozi bereme navrh cen v pfipadé pronajmu zimniho stadionu — ndvrh
koncesionare. Dopocteme-li vynosovou stranku zimniho stadionu, tj. 60 % c¢asu se bude
komercéné pronajimat za cenu 2.600,- K¢/hod., Ize stanovit pfijem ve vysi 5.616.000,- K¢ za rok.
Celkovy vynos z provozu zimniho stadionu ¢inni az 7.488.000,- K¢ za rok.

Tabulka €. 5 Poplatek mésta za dostupnost sluzby v pripadé celoro¢niho vyuziti

Poptdvany cas Poplatek za dostupnost sluzby
10 % - 360 hodin 468.000,- K¢
20 % - 720 hodin 936.000,- K¢
30 % - 1080 hodin 1.404.000,- K¢
40 % - 1440 hodin 1.872.000,- K¢
50 % - 1800 hodin 2.340.000,- K¢

V ptipadé realistické varianty vyuZiti zimniho stadionu Ize pracovat s 2520 hodinami (pocitdme
360 dni x 7 hodin). Potom lze dopocitat poplatek za dostupnost sluzby nasledovné:

Tabulka €. 6 Poplatek mésta za dostupnost sluzby v pfipadé celoro¢niho vyuziti
Poptavany cas Poplatek za dostupnost sluzby

10 % - 252 hodin 327.600,- K¢
20 % - 504 hodin 655.200,- K¢
30 % - 756 hodin 982.800,- K¢
40 % - 1008 hodin 1.310.400,- K¢
50 % - 1260 hodin 1.638.000,- K¢

PFi 40% rezervaci ¢asu ze strany Mésta Cesky Krumlov, tj. po¢tu hodin 1008 hodin a pfi
prdmérné cené 1300,- K¢/hod., Ize dopocitat poplatek za dostupnost ve vysi 1.310.400,- K¢ za
rok. Zbyvajicich 1512 hodin pfi komerénim prondajmu 2.600,- K¢é/hodinu znamena vynos
3.931.200,- K¢. Celkovy pfijem pokryje vyvolané provozni naklady zimniho stadionu.

V pfipadé vyuZiti zimniho stadionu neceloro¢né, tj. po dobu 8 meésicl, tj. v mésici zari
az duben, pocitame s celkovym ¢asem 2400 hodin. Pfi 40% rezervaci Casu ze strany Mésta
Cesky Krumlov, tj. po¢tu hodin 960 a pfi primérné cené 1.300,- K&/hod., Ize dopoéitat
poplatek za dostupnost ve vysi 1.248.000,- K¢ za rok. Dopocteme-li vynosovou stranku zimniho
stadionu, tj. 60 % ¢asu se bude komeréné pronajimat za cenu 2.600,- Ké/hod., Ize stanovit
prijem ve vysSi 3.744.000,- K¢ za rok. Celkovy vynos zprovozu zimniho stadionu cini
az 4.992.000,- K¢ za rok. Naklady zimniho stadionu v dobé sezény se budou pohybovat
na Urovni provoznich nakladd stanovenych na urovni 426 tis. K¢/mésic. V dobé, kdy zimni
stadion nebude provozovan budou naklady nizsi.
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Tabulka €. 7 Poplatek mésta za dostupnost sluzby v pripadé neceloro¢niho vyuziti

Poptavany cas Poplatek za dostupnost sluzby

10 % - 240 hodin 312.000,- K¢
20 % - 480 hodin 624.000,- K¢
30 % - 720 hodin 936.000,- K¢
40 % - 960 hodin 1.248.000,- K¢
50 % - 1200 hodin 1.560.000,- K¢

Ma-li zimni stadion dosdhnout kladnych Cisel v rdmci svého hospodareni, je nezbytné zajistit
manazerské zvladnuti fizeni zimniho stadionu jako celku. Je nezbytné zajistit obsazenost
zimniho stadionu i v mésicich, kdy se nebudou konat amatérské hokejové ligy, zapasy
mladeznického hokeje a opadne zajem o vefejné brusleni ze strany Siroké verejnosti.

Zimni stadion bude muset fungovat v rezimu komplexni sluzby, ktery umozini poradani
hokejovych kempU a akademii, soustfedéni hokejovych tym(. Pfidanou hodnotou muze byt
komplexni nabidka sluzby od ubytovani x nabidky télocviény x wellness centra x sportovniho
hristé x prodej sportovniho vybaveni a servis sportovniho vybaveni. Z hlediska manazerského
zvladnuti fizeni projektu zimniho stadionu muize dojit ke zvyseni pfijma do sektoru sluzeb
navaznych na provoz zimniho stadionu. Pfijmy, které budou navic generovany z hlediska
provozu zimniho stadionu nejsou v modelu zohlednény (pronajem reklamnich ploch, sluzby,
prodej hokejového vybaveni apod.).

Ndajem za zimni stadion:
e Stanoveny na zakladé vysledku vyhlaseného zaméru na prondjem, resp. dle
znaleckého posudku — dle stanovené délky provozu zimniho stadionu (12 mésicl x
12 mésicll). V modelu zjednodusujeme, kdy najem se rovna stanovenému poplatku
za dostupnost.

Pfi takto nastavenych podminkdch je vyslednad rovnice provozovani zimniho stadionu
stanovena nasledovné:

HV z provozu ZS =
(Provozni naklady ZS + Najem ZS) — (poplatek za dostupnost + komercni pronajem ZS)

Konkrétné pak v pfipadé neceloro¢niho vyuziti zimniho stadionu:

HV z provozu ZS =5 112 000 + ndjem 1 248 000 — 1 248 000 + komercni prondjem
HV z provozu ZS = 5 112 000 + komer¢ni ndjem

Z rovnice ziskame pocet hodin, 1 966 hodin komeréniho prondjmu ledové plochy.
Nasledné se jedna o 245,8 hodin mésicné, tj. 8 hodin denné.
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Pfi takto nastavené cenové urovni lze konstatovat, Ze pro vyrovnané hospodareni zimniho
stadionu je nutné, pfi 40 % obsazenosti ze strany Mésta, komeréné pronajmout 8 hodin ledové
plochy denné pti vySe stanovené komercni cené za prondjem ledové plochy rezimu
neceloro¢niho vyuziti zimniho stadionu. Z hlediska procesni opatrnosti si dovolujeme
upozornit na nasledujici:

e Provozovatel zimniho stadionu bude v procesu ,udici se” organizace — idealni stav
nastane po Uspésném rozbéhnuti nastaveni procesl fizeni technologie zimniho
stadionu.

e N3jjem za provoz zimniho stadionu bude najmem obvyklym v ¢ase a misté. Nelze
pfijmout koncept najem je roven poplatku za dostupnost sluzby. Ndjem je dariovym
nakladem, ktery musi byt stanoven v pfipadé vztahu mésto a 100% vlastnéna
spoleénost mésta za transparentnich a jasnych podminek — zde doporucéujeme
znalecky posudek vztazeny k cené najmu za pronajaty majetek.

OdlisSnym pristupem je platba za skutecné vyuziti ledové plochy pro uzivatele, které bude
mésto Cesky Krumlov chtit podporovat, tj. koly — vefejnost — hokejovy klub. Dle zku$enosti
s provozovateli zimnich stadion(l je koncept dale mozny jako platba za skute¢né vyufziti ledové
plochy v kombinaci se zastropovdnim celkové platby. Vtomto pfipadé castka poplatku
za dostupnost ledové plochy je rovna castce pohybujici se kolem ¢astky 1 mil. K& za rok.
Pro Uplnost uvadime, Ze uvedena ¢astka byla zmiflovdna pfi osobnim jedndni se zdjemcem
o koncesni tizeni zadani daného projektu, a to v dobé pripravy studie zpracované spolec¢nosti
QUANTUM CZs.r. 0.

Vybér pronajimatele zimniho stadionu bude probihat v souladu sparametry vyzvy.
Jako alternativa vySe popsanému scénati provozu zimniho stadionu, Ize predloZit alternativni
model, ktery pracuje s konkrétnim cenikem poskytovanych sluzeb, a to véetné casového
harmonogramu vyuziti zimniho stadionu — viz Cenik provozovani zimniho stadionu.

Variantou provozu zimniho stadionu je svéfeni majetku pfispévkové organizaci mésta Cesky

Krumlov a nasledny provoz formou pfispévku na provoz anebo pronajem zimniho stadionu
méstské obchodni spolecnosti (model in house).
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Tabulka ¢. 8 Parametry pfijmu a vydajli provozovani zimniho stadionu

Celkem vcetné

Polozka
DPH
Prijmy
PFijmy z pronajmu ledt
L Pracovni dny 1 835 200 K¢ 166 836 K¢
Hlavni sezdna - . - -
Vikendy a svatky 1395 200 K¢ 126 836 K¢
) , Pracovni dny 378 000 K¢ 34 364 K¢
Letni sezdna - . - -
Vikendy a svatky 200 000 K¢ 18 182 K¢
. Pracovni dny 196 000 K¢ 17 818 K¢
Vedlejsi sezéna - - - -
Vikendy a svatky 121 600 K¢ 11 055 K¢
Ostatni pfijmy
Pujcovna brusli/rok 14 400 K¢ 2 749 K¢
Zisk z prodeje drobnych hokejovych potieb 18 000 K¢ 3436 K¢
Brouseni brusli/rok 25 600 K¢ 4 887 K¢
Reklamni plochy/rok 240 000 K¢ 45 818 K¢
Pronajem restaurace/rok 276 000 K¢ 52 691 K¢
Prondajem susicich box{ 40 000 K¢ 7 636 K¢
Prodejni automaty 24 000 K¢ 4582 K¢
Prondjem Saten mésic 90 000 K¢ 8 182 K¢
Ostatni prijmy 36 000 K¢ 6 873 K¢
Pfijmy celkem 4 890 000 K¢ 511 945 Kc
Vydaje

Mzdy celkem 2580 000 K¢ 0 K¢
Provozni vydaje celkem 2544 000 K¢ 428 430 K¢
Vydaje celkem 5124 000 KE 428 430 K¢

Bilance pracuje s rozc¢lenénim kalendarniho roku na hlavni sezénu (zari az duben / s mirou
vyuZzitelnosti 10 az 11,5 hodin denné), letni sezénu (Cervenec aZ srpen / vyuZitelnost
7,2 az 8,7 hodin denné) a vedlejsi sezonu (kvéten az Cerven /vyuZitelnost 6 hodin denné) —

viz pfiloha Navrh ceniku.

Mésto Cesky Krumlov bude pouze kontraktovat pocet hodin pro vefejné brusleni, brusleni $kol
a Skolek, pocet hodin pro hokejovy klub. Poplatek za dostupnost sluzby bude korespondovat
s ochotou mésta podilet se na financovani zimniho stadionu. Dle zkuSenosti z jinych zimnich
stadiont lze predpokladat wvysi prispévku na podporu hokeje, verejného brusleni
a skol ve vysi cca 1,2 aZ 2 mil. K¢/rok. Pro Uplnost doporucujeme srovnani s podporou mésta

Cesky Krumlov provozu stavajici ledové plochy.
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Posouzeni dopadti provoznich variant na DPH a mozZnost uplatnéni

danovych odpisu

UvazZované provozni varianty

zaloZeni prispévkové organizace s pravem hospodafit s majetkem,

provoz na zakladé najemni smlouvy,

provoz prostfednictvim SPV jako zhotovitelem projektu, navyseni ZK,

provoz prostfednictvim SPV na zakladé povérovaciho aktu, mésto investor,

nové zfizena méstska obchodni spolecnost jako zhotovitel projektu, vloZzeni majetku,
nové zfizend méstskd obchodni spolecnost, provoz na zdkladé povérovaciho aktu,
meésto investor,

partnerstvi soukromého a privatniho sektoru (PPP), koncesni smlouva,

provoz ve stavajici strukture méstského uradu.

Dulezita zakonna ustanoveni

§ 5 odst. 3 zdkona ¢. 235/2004 Sb., o DPH: stat, kraje, obce, organizacni slozky statu,

kraji a obci, dobrovolné svazky obci, hlavni mésto Praha a jeho méstské casti
a pravnické osoby zaloZené nebo zfizené zvlastnim pravnim predpisem nebo na
zakladé zvlastniho pravniho predpisu 7a), se pfi vykonu plsobnosti v oblasti verejné
spravy nepovazuji za osoby povinné k dani, a to i v pfipadé, kdy za vykon téchto
pusobnosti vybiraji Uplatu 7b). Pokud vsak uskutec¢riovanim nékterych z téchto vykonu
doslo podle rozhodnuti pfislusného organu k vyraznému naruseni hospodarské
soutéze, povaziuje se, pokud jde o tento vykon, za osobu povinnou k dani, a to ode dne
nabyti prdvni moci vydaného rozhodnuti.

§ 61 pism. d) zdkona ¢. 235/2004 Sb., o DPH: od dané z pfidané hodnoty je osvobozeno

poskytovani sluzeb Uzce souvisejicich se sportem nebo télesnou vychovou pravnickymi
osobami, které nebyly zaloZzeny nebo zfizeny za uUcelem podnikani, osobam, které
vykonavaiji sportovni nebo télovychovnou ¢&innost.

§ 61 pism. f) zdkona &. 235/2004 Sb., o DPH: poskytovani sluzeb a dodani zbozi

osobami, jejichz Cinnosti jsou osvobozeny od dané podle pismen a), b), c¢), d) a e)
a podle § 57, 58 a 59 za podminky, Ze se jedna pouze o doddani zboZi nebo poskytnuti
sluzeb pfi prilezitostnych akcich poradanych vylucné za ucelem ziskani financnich
prostredkl k ¢innostem, pro které jsou tyto osoby zaloZzeny nebo zfizeny, pokud toto
osvobozeni od dané nenarusuje hospodarskou soutéz.

§ 28 odst. 1 pism. d) zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu: prispévkova organizace

uzemniho samospravného celku nebo dobrovolného svazku obci u hmotného majetku
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predaného zfizovatelem k hospodareni.

Posouzeni dopadt jednotlivych variant

ZaloZeni prispévkové organizace s pravem hospodarit s majetkem, provoz ve stdvajici strukture

méstského uradu

DPH:
S odkazem na vyse zminény § 61 pism. d) zakona ¢. 235/2004 Sb., bude poskytovani

sportovnich sluzeb plnénim osvobozenym od dané z pfidané hodnoty.

Prispévkova organizace by tedy nebyla opravnéna uplatnit na odpocet DPH u faktur ptijatych
v souvislosti s vystavbou zimniho stadionu a sportovni haly, resp. byla by opravnéna uplatnit
kraceny ndrok na odpocet DPH, pokud by uskuteciovala rovnéZ zdanitelnd plnéni
(napf. provoz bufetu nebo restaurace na stadionu apod.). Obdobna situace by nastala, pokud

by vystavbu a provoz zajistoval méstsky urad.

DANOVE ODPISY:

Danové odpisy je opravnén uplatnit poplatnik, ktery ma k majetku vlastnické pravo. Od roku

2017 se viak pFispévkové organizace zfizené USC dostaly opét do pozice odpisovatele a je jim
umoznéno uplatnit danové odpisy majetku predaného do hospodareni. Vstupni cena majetku
se vSak sniZzuje o poskytnuté dary a dotaci poskytnutou z jinych zdroji nez ze zdroj
zfizovatele. Danlové odpisy by tedy mohl uplatnit méstsky urfad jako vlastnik majetku,
ale v pfipadé svéreni majetku ptispévkové organizaci k hospodareni by dariové odpisy

uplatnila prispévkova organizace.

Provoz na zdkladé ndjemni smlouvy a Partnerstvi soukromého a privdatniho sektoru (PPP),

koncesni smlouva

DPH:

Najem sportovniho zafizeni mUze byt za urcitych okolnosti posuzovan jako ndjem nemovitosti,
ale stejné tak jako sluzba — sportovni ¢innost. Pfesna hranice k rozliSeni téchto dvou Cinnosti
neexistuje a ndzory na jeji stanoveni se rlizni. Obecné se ma za to, Ze najem sportovniho
zafizeni, ktery spocivd v umoznéni vykonavani sportovni cinnosti osobam, které budou

takovéto zafizeni vyuzivat, neni povazovan za ndjem nemovitosti, ale sportovni ¢innost.

Pokud je ale uzaviena najemni smlouva s konkrétnim ndjemcem, ve smlouvé je specifikovano,
Ze najem zahrnuje pronajem celého sportovniho aredlu véetné jeho vybaveni apod., pak by
tato sluzba mohla byt posuzovana jako pronajem nemovitych a movitych véci.
Za predpokladu, Ze pfi takovémto prondjmu sportovniho zafizeni bude odvedeno DPH

na vystupu, lze uplatnit DPH na vstupu pfti vystavbé sportovniho zafizeni.
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DANOVE ODPISY:

Daniové odpisy je opravnén uplatnit poplatnik, ktery ma k majetku vlastnické pravo. Najemce

je opravnén odpisovat technické zhodnoceni provedené na najatém majetku, s to pouze
na zakladé pisemného souhlasu pronajimatele. | vtomto pfipadé plati, Ze vstupni cena

majetku se sniZuje o poskytnuté dary a dotace.
Provoz prostrednictvim obchodni spolecnosti jako zhotovitelem projektu, navyseni ZK a nové
zfizend méstska obchodni spolecnost jako zhotovitel projektu, vioZeni majetku

DPH:

Na prévnickou osobu — obchodni spolecnost se jiz nevztahuje ustanoveni § 61 zdkona o DPH

a poskytnuti sportovnich sluzeb je zdanitelnym plnénim, které podléhd prvni snizené sazbé
DPH (15 %). Obchodni spole¢nost bude opravnén uplatnit plny ndrok na odpocet DPH u

prijatych plnéni v souvislosti s vystavbou sportovniho zafizeni.

DANOVE ODPISY:

Danové odpisy uplatiiuje poplatnik, ktery ma k majetku vlastnické pravo.

Rezim DPH - odborné podlozeny, peclivé ve vazbé na zakon vyhodnoceny, autenticky
k obchodnim nebo verejnym zajmdm smluvnich stran (tedy jejich vlastnim zajm0im, nikoli
zajmUm zamérenym na omezeni prav jiného, to v¢. danovych zajm0 statu a EU) odpovidajici
zvoleny smluvni reZim Ustici v platné pravni jednani statni spravy ke zvolenému postupu

Aplikace veskerych danfiovych predpisti musi odpovidat skutecné podstaté prdvnich jednani,
které mezi sebou jednajici strany uzaviely. Dané reflektuji ekonomické procesy.

21/26



Matice variant realizace zimniho stadionu

Klicové parametry v pfipadé vicekriteridlniho rozhodovani:

Tabulka 9: Matice variant

| Pronajem Koncese
Varianta A | NE | NE | NE | NE
Varianta B NE ANO NE NE
Varianta C ANO ANO ANO NE
Varianta D ANO ANO ANO ANO

Popis jednotlivych variant:

Varianta A — mésto nebude Zadat o dotaci, mésto nesplni podminky dotacni vyzvy,
meésto neziska dotaci. DPH nebude v reZimu mozného odpoctu na vstupu. Provoz

zarizeni nebude zatizen DPH. Nejméné vhodna varianta.

Varianta B — modifikace oproti varianté A — mésto bude v rezimu odpoctu DPH.
Varianty A, B nepodléhaji procesu udrzitelnosti dotace. Jedna se o variantu, kdy

nebude Zadano o dotaci z pfislusného dotacniho programu.

Varianta C— nebude-liumoznéna koncese v kombinaci s dotaci, jedina mozna varianta,

budeme-li uvaZovat o podani dotace.

Varianta D — samostatny model, ktery umozni kombinaci dotace a koncese.

Varianty A az D pracuji s nasledujicimi parametry:

Mésto bude majitelem nemovitosti,
Mésto bude chtit podat Zadost o dotaci,
Mésto bude optimalizovat procesy tak, at Ize uplatnit DPH a sniZi celkovou cenu

investice.

Podstatnym, limitujicim faktorem je ziskani dotace z programu Narodni sportovni agentury.

Pro podani zadosti o dotaci je nutno doloZit smlouvu s dodavatelem dila — koncept Design &

Build. Jako varianta je realizace DPS s doloZenim stavebniho povoleni. Vzhledem k ¢asovému

hledisku vypsani vyzvy, je podani zadosti o dotaci prakticky mozna jen za predpokladu

realizace dila metodou D&B.
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Koncesni projekt zimniho stadionu

Dle programu vyzvy NSA je otazka koncesniho projektu omezena nasledujicimi parametry:

Projekt reseny formou Design & Build & Operate je pfijatelny za nasledujicich podminek:
a. Zimni stadion bude celou dobu ve vlastnictvi Mésta (i po dobu jeji vystavby).

b. Ve smlouvé s dodavatelem/zhotovitelem/provozovatelem bude ujednano, Ze zavazek
Mésta nesmi zhotovitel prevést na tfeti osobu

c. Ve smlouvé s dodavatelem/zhotovitelem/provozovatelem bude ujednano, Zze Mésto
neruci za své zavazky predmétem podpory tzn. zimnim stadionem.

d. Dotace musi byt vyuctovdna proti zpUsobilym vydajim tzn. proti fakture za
provedenou stavebni/montazni ¢innost.

Tabulka 10: Rozdéleni rizik v pfipadé koncesniho projektu

Riziko Zadavatel Dodavatel

Koncep¢ni

Stavby

Udrzby

Trzni

Dle rozdéleni rizik je model koncesniho projektu idedlnim v pfipadé investi¢ni akce vystavby
zimniho stadionu. Z praxe Ize najit nékolik obdobnych staveb provozovanych a postavenych

modelem koncese v Ceské republice.
Zakladni otazky k zodpovézeni pro a proti koncesnimu projektu:

Umime provozovat soucasny zimni stadion?
Budeme schopni provozovat technologii nového zimniho stadionu?
Jsme schopni zajistit obsazenost zimniho stadionu pro maximalni moznou vyuZzitelnost
zimniho stadionu?

4. Mame vymyslen model (pfispévkova x obchodni spolecnost) fungovani nového
zimniho stadionu?

5. Existuje moznost pfipravy projektu zpracovanim DPS projektu? Pokud ano, kdy mésto
Cesky Krumlov ziska stavebni povoleni projektu vystavby zimniho stadionu?

6. Jaké mame ¢asové a vécné podminky pro poddani Zadosti o dotaci?

Vzhledem k potfebnosti ovéfit zajem trhu o moznost koncesniho projektu reseni vystavby
a provozu zimniho stadionu, byla provedena trzni konzultace. Dne 26. ¢ervence byla odeslan

email s nasledujicimi dotazy:
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Dobry den,

zdvorile se na Vas obracime s nasledujici vyzvou k predbézné trzni konzultaci.

Mésto Cesky Krumlov zvaZuije realizaci investi¢ni akce s ndzvem "Sportovni aredl ChvalSinska"

- vystavba zimniho stadionu. Akce bude realizovana formou Design & Build a bude podminéna

ziskanim dotace z Narodni sportovni agentury CR.

Pro Ucely verifikace podminek na trhu a zvazeni vhodného nastaveni podminek koncesniho

Fizeni prosime zdvofile o Vase vyjadreni k nasledujicim otazkam:

Méli by jste zajem o komplexni koncesi formou DBFO?

Méli by jste zdjem o koncesi formou DBO?

Méli by jste zdjem uchazet se o provozni koncesi zimniho stadionu na dobu 15 az 20 let?

Lze stanovit / uréit orientaéni cenu ndjmu za provozovany zimni stadion (pouze zimni stadion)?

Dotaz byl poslan na nasledujici spole¢nosti (zaroven s odpovédi):

H+H Technika spol. s r.o.

Nase spolecnost je dodavatelem komplexnich technologii pro zimni stadiony jiz vice nez 20
let a mame bohaté zkuSenosti s vystavbou a rekonstrukci zimnich stadiond u nas i

v zahranici. Ddle provozujeme nékolik zimnich stadion(, které jsme realizovali formou
koncese, ktera zahrnovala projekt, vystavbu, financovani a dlouhodobé provozovani.

NiZe posilam nase vyjadreni k otazkam, pro ucely verifikace podminek na trhu a zvazeni
vhodného nastaveni podminek koncesniho tizeni, dle Vaseho pozadavku:

1. NaSe spolec¢nost ma zajem o komplexni koncesi formou DBFO.

| forma DBO je pro nas zajimava a mame zajem i o tuto variantu.

3. 0 koncesi zimniho stadionu na dobu 15-20 let bychom se radi uchazeli, ale délku 15
let vidime jako nedostatecné.

4. Na nami provozovanych zimnich stadionech, a budu zohlednovat zejména ZS Vyskov,
ktery je vzhledem k velikosti mésta a spadové oblasti nejpodobnéjsi Ceskému
Krumlovu, platime pouze symbolicky ndjem ve vysi cca 50 000 K¢ ro¢né. Tento najem
byl stanoven zadavateli a slouZil pouze jako nosi¢ zarazeni investicni akce
v hospodareni mésta jako stavby, ktera slouzi k dalSimu prondjmu, a tim na ni mize
byt uplatnéna vratka DPH. DokdZeme si predstavit ndjem v fadech vyssich sta tisicl
korun rocné, ale bude zéalezet na celkovém nastaveni obchodnich a smluvnich
podminek a rozsahu povinnosti koncesionare. V pripadé zajmu Vam mulzeme zaslat
historické koncesni smlouvy, které jsme uzavreli s jinymi mésty, kterd by mohly Vam
poslouzit kinspiraci. Je potfeba si uvédomit rozsah rizik, které se prenasi na
koncesionare, a pokud budou tato rizika sdilena se zadavatelem, mohou snizit cenu
provozovani, resp. zvySit ndjem placeny méstu. Pro priklad — stale probihajici
pandemie Covidu-19 uzaviela sportovisté na déle nez pul roku, samoziejmé na ni nikdy

N
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nebylo pamatovdno v jakychkoliv smluvnich vztazich a zpUsobila na kazdém zimnim
stadionu Skodu nékolik milion korun, kterou nikdy nikdo provozovateli nenahradi. Ale
ani provozovatel nemad jakoukoliv moznost této Skodé pro pristé zabranit. Pokud na
takovou situaci bude pamatovano v koncesni smlouvé, nebudeme nuceni — jako
koncesionar — vytvaret rezervu a mizeme zvysit najem smérem k zadavateli. DalSim
prikladem je turbulentni vyvoj na trhu s elektfinou, kdy loni na zacatku roku se
elektfina pohybovala kolem 35 €/MW hod a nyni jsme na vice nez na 80 €. Opét pokud
bude nastaven mechanismus, ktery umozni takové narazové zmény vstupu zohlednit
v koncesni smlouvé a neprendset je pouze 100 % na koncesionare, je mozné lépe
pracovat scenou pronajmu. Pokud by soucasti smlouvy byl jasny zavazek
zadavatele/mésta v objemu sluzeb poskytnutych zakaznikim mésta (Skoly, sportovni
kluby apod.), je mozné Iépe pripravit business plan celkovych pfijmua zimniho stadionu
a tim stanovit platbu ndjemného zadavateli pro néj vyhodnéji.

HOCHTIEF CZ a.s.

Chceme se omluvit. Vedeni spolecnosti rozhodlo, Ze se tohoto vybérového fizeni nebude

ucastnit.

Metrostav a.s.

Bez odpovédi.

FUERTES DEVELOPMENT, s.r.o.

V navaznosti na Vas e-mail z 26.7.2021 Vam posildm pozadované odpovédi:

1.

2.
3.
4

Ano — mame zajem o provozovani ZS formou koncese DBFO

Ano —i varianta DBFO je mozna

Ano — jako minimalni délku koncese ale vidim délku 25 let

Toto si nyni nedovolim odhadnout — bude zdleZzet na mnoha vécech, zejména na
vytizeni ZS zakazniky mésta (Skoly, Skolky, hokejovy klub) a jejich dotacich, které
budou Ucelové vazané pro sport. V pfipadé, Ze budou tyto dotace dostatecné, je
mozné udrZet ZS v ernych Cislech bez naroku na jakoukoliv dotaci ze strany mésta
pfi placeni symbolického najemného.

SYNER, s.r.o.

Bez odpovédi.

PRO - SPORT CK o.p.s.

a. schopnost provozovat zimni stadion s ndjemnym ve vysi? — v soucasnosti platime rocni

najem ve vysi 620 000,-k¢ (i kdyz dotovany pronajimatelem)
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- pokud se naplni vSechny predpoklady ohledné stavby nového ZS se vSim pfislusenstvim, jak
je predikovano — myslim, Ze 1 200 000,-ké/rok je v celku redlny odhad.

b. provoz celorocni x pouze po dobu sezény od —do — nejsem zastancem celoroéniho provozu
z hlediska efektivity provozu v letnich mésicich zvlasté v prvnich letech provozu nového
stadionu. Z mého pohledu vidim jako efektivni zacit provoz na 9 mésicu v roce (srpen—duben).
Tim nevyluduiji, Ze v dalSich letech se provoz miiZze prodluZovat na zdkladé vybudované pozice
a dobrého jména v povédomi hokejové verejnosti.

c. schopnost provozovat zimni stadion s danou technologii — provozovali jsme ZS s technologii
pfimého odparu za pouziti prirodniho chladiva ¢pavku, tak i s nepfimym odparem chladiva za
pomoci syntetické teplonosné latky. Strojnici jsou proskoleni na vSechny typy chlazeni ledové
plochy a je to jen otdzka praxe, nez se z dané nové technologie vytézi optimalni provozni
podminky.

Doporuceni a zavéry

Termin ukonceni pfijmu Zadosti do vyzvy Standardizovand infrastruktura konci 30.6.2022.
Vzhledem k terminu podani a procesu schvalovani je otazkou, jak zrychlit proces realizace
investice. Cestou k feSeni je pouZiti metody Design and Build zadani vystavby zimniho
stadionu.

Z hlediska provozovani zimniho stadionu je mozné vyuzit jak model koncesniho projektu, tak
model pronajmu in — house méstské spole¢nosti. V pfipadé koncesniho projektu byl potvrzen
trznimi konzultacemi zajem o provozovani zimniho stadionu.
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