
  

ČESKOKRUMLOVSKÝ ROZVOJOVÝ FOND spol. s r.o. 
 
 

PODNIKATELSKÝ  PLÁN 
 

na rok 2026 
 

Podnikatelský plán Českokrumlovského rozvojového fondu, spol. s r. o., na rok 2026 
vychází z pozitivního vývoje hospodaření v roce 2025 a reflektuje aktuální ekonomické 
podmínky i dlouhodobé strategické cíle společnosti. Zaměřuje se na stabilní rozvoj 
klíčových oblastí činnosti – cestovního ruchu, správy a pronájmu nemovitostí a 
parkovacích služeb – při důrazu na finanční udržitelnost, efektivní správu majetku a 
zkvalitňování poskytovaných služeb. Plán zároveň zohledňuje plánované investice, 
nezbytné opravy majetku a organizační změny, které mají přispět k dalšímu posílení 
role společnosti v rozvoji města Český Krumlov. 
 
Úsek cestovního ruchu 
 
Rok 2025 byl pro cestovní ruch v České republice obdobím pokračujícího oživení, a to 
jak v počtu příjezdů, tak v počtu přenocování v hromadných ubytovacích zařízeních. 
Zahraniční návštěvnost rostla zejména z blízkých trhů (Německo, Slovensko, Polsko, 
Maďarsko), ale významně také ze vzdálenějších destinací, jako jsou USA či Čína. 
Tento pozitivní trend se projevil i v hospodářských výsledcích ČKRF. V oblasti tržeb 
ze služeb cestovního ruchu jsme za období leden–září 2025 zaznamenali meziroční 
nárůst o 25 %. K růstu přispěl především vyšší počet skupinové turistiky, zejména 
návštěv organizovaných společností Viking Cruises, a jejich rostoucí obsazenost. 
Rozšiřování turistické sezóny jsme v roce 2025 podpořili spolupořadatelstvím Festivalu 
piva Český Krumlov v jarním období a Festivalu vína Český Krumlov na podzim. Na 
tyto aktivity v rámci úseku cestovního ruchu navážeme i v roce 2026. 

 
Správa a pronájem nemovitostí 
 
Stabilním zdrojem příjmů zůstávají pronájmy nebytových prostor a bytových jednotek. 
Stejně jako v roce 2025 bude hlavním cílem tohoto segmentu i v roce 2026 rozšiřování 
bytového fondu, zejména v historickém centru města. V roce 2025 byly nově pronajaty 
tři bytové jednotky (dvě v dvorním traktu domu Latrán 20 a jedna v domě Latrán 16). 
Pro rok 2026 plánujeme dokončení rekonstrukce dvou bytů v hlavní uliční části objektu 
Latrán 20. 
S postupem času se projevuje potřeba oprav objektů, které byly rekonstruovány 
v porevolučním období. Tyto opravy se promítají do vyšších nákladů na údržbu. V roce 
2025 došlo k personálnímu posílení technického úseku - údržby, což umožnilo 
realizovat menší opravy také vlastními silami. Tento přístup se ukázal jako funkčně i 
ekonomicky efektivní a v roce 2026 v něm budeme pokračovat. 
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Úsek Parking 
 
Úsek Parking zůstává klíčovým segmentem činnosti společnosti. Počet přijíždějících 
osobních vozidel do Českého Krumlova v roce 2025 odhadujeme na rekordních 
300 tisíc vozidel, což představuje mírný nárůst o 3,1 % oproti roku 2024 (291 tis.).  
Také v oblasti zájezdových autobusů pokračoval pozitivní trend – očekáváme přibližně 
14,4 tisíce autobusů za rok, tj. navýšení o 12,5 % (oproti 12,8 tis. v roce 2024). Přesto 
jde stále zhruba o 70 % počtu z předcovidového roku 2019. 
Vzhledem k novým trendům v oblasti parkovacích technologií a stáří stávajícího 
vybavení plánujeme na podzim 2026 kompletní obnovu závorového systému 
parkovací technologie. 

 
 

Muzeum Fotoateliér Seidel 
 
Významnou změnou roku 2026 je převod provozu Musea Fotoateliér Seidel pod 
krajskou organizaci Regionální muzeum, a to včetně rozpracovaného dotačního 
projektu z programu Interreg. Od tohoto kroku očekáváme využití synergie obou 
institucí v oblasti muzejnictví, která je jejich hlavním posláním. 
Nový provozovatel zachová stávající rozsah činnosti i oblíbené služby pro veřejnost, 
jako jsou komentované prohlídky či fotografování v dobových kostýmech. Nemovitý 
majetek zůstane ve vlastnictví ČKRF a bude Regionálnímu muzeu poskytnut formou 
výpůjčky. 

 
Ekonomické předpoklady 
 
Roční inflace za rok 2025 se odhaduje na úrovni 2- 2,5 %, obdobná výše kolem 2 % 
je predikována i v roce 2026. Reálný růst HDP by se měl pohybovat kolem 2 % v obou 
letech. 
Investiční projekty roku 2026 plánujeme financovat z kumulovaných peněžních 
prostředků z minulých let a z průběžně vytvářeného cash-flow z provozní činnosti. 
 
A. VĚCNÝ PLÁN 
 
I. Investice do majetku 
- plán pořízení dlouhodobého hmotného majetku vč. zhodnocování nemovitého 

majetku činí 40,4 mil. Kč v brutto hodnotách pořizovacích cen.  
- plán oprav a pořízení DHIM činí 15 mil. Kč. V souvislosti s vlastní realizací oprav 

budou rozpuštěny i dříve vytvořené rezervy opravy a vliv těchto transakcí činí 
v netto výši mínus 2,85 mil. Kč  – viz Příloha č. 1 (INVESTIČNÍ PLÁN A PLÁN 
OPRAV 2024). 

 
II. Prodej majetku 
Na rok 2025 není plánován žádný prodej majetku. 
 
 
B. FINANČNÍ PLÁN 2026 

 
- finanční plán společnosti tvoří Přílohu č. 2. - skládá se z plánovaných účetních 

výkazů – rozvahy, výsledovky, detailního plánu hospodářského výsledku včetně 
plánu hospodaření samostatných středisek.  
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V tomto roce počítáme tržbami z běžné hospodářské činnosti, tržbami ve výši 
113,4 mil. Kč. Plán hospodářského výsledku před zdaněním počítá se ziskem ve 
výši  12,9 mil. Kč.  
 
Plán hospodářského výsledku společnosti pro rok 2026 byl sestaven za těchto 
předpokladů: 
 
Tržby: 
- tržby z pronájmu nebytů zahrnují plošné zvýšení ceny nájmů nebytových prostor o 

75 % předpokládanou inflaci  
- tržby z pronájmu bytů – zvýšení nájmů dle zákonných možností a s ohledem na 

tržní nájemné v místě  
- Ve skupinové turistice očekáváme obdobný počet přijíždějících autobusů. 

V důsledku navýšení poplatku za vjezd s účinností od 1.4.2026, předpokládáme 
částečné navýšení tržeb BUS STOP. (základní cena/vjezd 625 Kč se navyšuje na 
700 Kč). K navýšení poplatku dochází poprvé od jeho zavedení. 

- tržby z běžného parkovného vč. parkovacích automatů zohledňují aktuální 
turistický mix s převažující individuální turistikou  

- tržby střediska Cestovní ruch reflektují tržby z poskytování servisu pro skupiny 
Viking v obdobném rozsahu jako v roce 2025 

- tržby z prodeje služeb jsou sníženy z důvodu převodu provozu střediska Muzeum 
Fotoateliér Seidel na Regionální muzeum (-3,5 mil. Kč za služby). Ze stejného 
důvodu jsou sníženy i tržby z prodeje zboží. 

-  
Náklady: 
Spotřeba materiálu a energie: 
- plán zohledňuje zafixované ceny energií na toto období 

 
 

Opravy: celkem plán 15 mil. Kč k nejvýznamnějším jednotlivým opravám patří: 
- oprava střechy a fasády ZN 241 – celkem 3,0 mil. Kč  
- opravy v objektu Latrán 13 – kompletní oprava bytu, výměna oken ve dvou bytech, 

oprava komínů – celkem 1,6 mil. Kč 
- výměna oken Latrán 21 – 1,5 mil. Kč 
- výměny krytin v objektu Latrán 55 – 0,7 mil. Kč 
- oprava střechy Chvalšinská objekt C – 0,5 mil. Kč 
- odstranění havarijního stavu skal Chvalšinská – 1,5 mil. Kč 
 
Plán drobných oprav a údržby (celkem 3,6 mil. Kč) 
- zahrnuje prostředky, které jsou vynakládány průběžně podle aktuálních 

provozních a technických potřeb. Tyto úkony zahrnují především povinné revize a 
opravy plynových kotlů, elektrorevize a související opravy elektroinstalací, výmalby 
a údržbu společných prostor, výměnu vodoměrů a drobné opravy rozvodů, obnovu 
a opravy osvětlení, drobné opravy fasád, střech a dalších stavebních prvků apod. 

- Cílem plánu je zajištění bezpečného, funkčního a esteticky odpovídajícího stavu 
nemovitostí, prevence havarijních stavů a udržení hodnoty majetku. 

 
Od roku 2022 jsou na opravy významného charakteru tvořeny rezervy na opravy, 
aktuální stav i předpokládanou realizaci zobrazuje následující přehled: 
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Popis Celkem 
rozpočet  2022 2023 2024 2025 2026 Zůstatek 

31.12.2026 
Předpokládaná 

realizace 

M129 Oprava pavlače+oken 1 560 780 780   -1 560   0 2025 

Obnova pláště objektu Masná 
č.p.131 1 120   560 560 -1 120   0 2025 

L16 zadní trakt rezerva na 
fasádu+okna 732   366 366 -263 -469 0 2026 

ZN 241 oprava střechy 1 884   942 942 0 -1 884 0 2026 

L 21 rezerva na opravy - fasáda 
+ výměna oken  2 212   1 106 1 106   -500 1 712 2026-2027 

R 29 rezerva na  částečnou 
opravu fasády 922     461 461   922 2027 

Hradební 83 rezerva na opravu 
střechy 3 857   1 286 1 286 1 286   3 857 2027 

Hradební 83 rezerva na opravu 
fasády 4 089   1 363 1 363 1 363   4 089 2027 

Celkem rezerva na opravy 16 376 780 6 403 6 084 167 -2 853 10 580   

 
Nájemné: 
- plán nájemného zahrnuje zejména fixní část nájmu za Parking v závorovém 

systému ve valorizované výši (12,2 mil. Kč) a dále předpokládaný podíl na nájmu 
ze zisku ze zájezdových autobusů BUS STOP (9,8 mil. Kč). Plán celkového 
nájemného placeného městu Český Krumlov na rok 2025 činí 22,9 mil. Kč (bez tržeb 
z mincovních parkomatů).  

 
 
C. Plánová rozvaha, výkaz zisků a ztrát, výkaz Cash-flow  
 
Plán cash-flow vychází z hospodářského výsledku před zdaněním ve výši 12,9 mil. Kč. 
 mil. Kč – blíže viz. Příloha č. 3 Plánovaná rozvaha, Výkaz zisků a ztrát a Cash-flow.  
 
Peněžní prostředky k 31.12.2025 očekáváme ve výši 48,0 mil. Kč, k 31.12.2026 pak 
ve výši 29,2 mil. Kč. Se zahrnutím plánovaných odpisů ve výši 13,6 mil. Kč, očekáváme 
z provozní činnosti pozitivní cash-flow ve výši 26,6 mil. Kč (zisk před zdaněním + 
odpisy). Plánované investice ve výši  40,5 mil. Kč tak budou zcela financovány 
z kumulovaných vlastních zdrojů.    
 
Společnost eviduje dlouhodobý úvěr na pořízení budovy autobusového nádraží vč. její 
významné rekonstrukce, celkem ve výši 17,6 mil. Kč. Zůstatková cena tohoto úvěru 
k 31.12.2025 činí 3,6 mil. Kč, splátky v roce 2026 3,6 mil. Kč. Úrok je fixován formou 
STEP UP úrokového swapu na 2,39 % p.a. 
Pro případné provozní výkyvy je otevřena víceúčelová kontokorentní úvěrová linka 
Unicreditbank až do výše 30 mil. Kč, na dobu neurčitou.      
 
Přílohy: 
 
Č. 1 – INVESTIČNÍ PLÁN A PLÁN OPRAV 2026 
Č. 2 – PODNIKATELSKÝ PLÁN 2026 

Plán hospodářského výsledku 2026 detail vč. plánu po střediscích 
Č. 3 - Plánované účetní výkazy 2026 (Rozvaha Výkaz zisku a ztrát, C-F) 
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 INVESTIČNÍ PLÁN A PLÁN OPRAV  2026  (Příloha č. 1)

investice Opravy, 
DHIM

Rezerva na 
opravy investice Opravy, 

DHIM
Rezerva na 
opravy investice Opravy, 

DHIM
Rezerva na 
opravy

Parking BUS STOP BUS STOP A Přístřešek BUS STOP A 1 000 0 1 600

Parking P6 vybudování parkoviště 
sportovní areál 

irozšíření parkoviště na plochách města ČK, ČKRF 
investuje do vybavení technologií  (vjezd, výjezd, kasa) 2 400 0

Parking P7 Karavan-parking 
Zřízení parkoviště pro karavany vč. vybavení, 2023 
zhotovení projektu na stávajícím P7-Karavan - dotace z 
JK 50%

110

Parking Parking Technologie parkovišť - 
doplňky

kompletní obnova technologie parkovišť všech parkovišť 
vč. BUS STOP 12 000

Parking Parking IT server Nový server + ostatní IT technologie pro novou 
technologii parkovišť 1 000

Parking Parkoviště Optokabelová síť
rozšíření optokabelové sítě pro potřeby městského 
zábranového systému, IS Špičák a parkoviště ZS, 
dokončení 2026 v části Linecká

611 200

Správa 
nem. H83 Hradební 83 - Bývalá 

čistírna
2025: Studie využití objektu + tvorba rezervy na opravu 
fasády a střechy 200 2 649 2 649

Správa 
nem. K161 ZUŠ - změna způsobu 

vytápění
2025 - původní záměr plynové kotelny změněn na 
vytápění pomocí tepelného čerpadla (realizace 2026) 2 428 1 400

Správa 
nem. L13 celý objekt

oprava komínů + postupná výměna oken celého objektu 
2025: výměna oken 13/8  2026: jednotky 13/6, 13/7, + 
okna nebyt. prostor 2.NP, 2x komín

490 358 965

Správa 
nem. L13 byt 13/6 2026: kompletní oprava bytu 2+1 13/6 200 600

Správa 
nem. L16 Latrán 16 - fasáda zadní 

trakt, sociály
2024: oprava sociálního zázemí Zapa Café, 2025: 
kompletní oprava bytu + výměna oken bytu 476 1 373

Správa 
nem. L16

L16 zadní trakt + L20 
zadní trakt (100 m2 
nebytový prostor 

2023,2024: tvorba rezervy na opravu fasády a výměnu 
oken, 2025: projekt rekonstrukce vnitřních prostor, 2026: 
oprava fasády + realizace rekonstrukce NP

500 110 -263 3 440 470 -469

Správa 
nem. L20 Latrán 20 I. etapa 2023: projekt pro stavební povolení část I, 2024-2025 

realizace rekonstrukce (nově vznikly 2 byty) 5 500 1 409

Správa 
nem. L20 Latrán 20 hlavní budova

2024: PD, 2025 část rekonstrukce bytů měšťanského  
domu  - II.etapa (2 byty), předpoklad realizace 11/2025-
2026

614 300 10 900

Správa 
nem. L21 Latrán 21 

2024: PD pro stavební povolení rekonstrukce budovy,  
ealizace stavby 2026 225 m2 bytů + 80 m2 (3 byty + 2 
byty v uvolněné části po Baťa) + 2023-2024 tvořena 
rezerva na opravy - fasáda + výměna oken do 
31.12.2026

800 600 4 270 1 500 -500

Správa 
nem. L37 Latrán 37 celý objekt 2025: výměna oken 688 688

Správa 
nem. L54 Latrán 54 2026: fasáda 200

Správa 
nem. L55 střecha výměna krytiny 700

Správa 
nem. L76 byt 5+2 2.NP

2024: projekt: 2025 rozdělení stávajícího bytu 130 m2 na 
2 bytové jednotky + vybudování nového bytu v podkroví 
120 m2 (realizace 2025-2026)

4 600 0

Správa 
nem. Š78 Široká 78 okna výměna oken v části objektu 200

Správa 
nem. R29 Radniční 29 2024: skleněná zástěna nebytu, 2024,2025: rezerva na  

částečnou opravu fasády 461 461

Správa 
nem. M129 Masná 129 Oprava pavlače+oken - 2022+2023 rezerva na opravy, 

2025: realizace, 2025 výměna oken 670 -1 560 670 -1 560

Správa 
nem. M131  Masná 131 2024-2025 - kompletní oprava střechy, zateplení střechy, 

2025: výměna 539 555

Správa 
nem. M131  Masná 131 2025: oprava fasády 1 120 -1 120 1 249 -1 120

Správa 
nem. M131  Masná 131 2024: Vánoční výzdoba, 2025 doplnění 150

Nemovitos
ti ZN 241 Za Nádražím 241, koupě 

do vlastnictví ČKRF 2025

2024: oprava svislého potrubí a střešní krytiny, další 
významné opravy a TZ 2026-2027 (sociály, zateplení, 
kuchyňské linky), 2026 oprava bytu + střecha, 2026 2 byty 
kompletní oprava + vstupní dveře

31 510 4 884 -1 884 28 196 293 3 000 -1 884

Nemovitos
ti Záměr Bytový dům 5. května 2026: vklad bytového domu do majetku ČKRF, 2026 

projekt realizace, 2027-2028 kompletní rekonstrukce 300

Správa 
nem. různé dle potřeby výměny kotlů a opravy spalinových cest 2025 L21 

(2026:L13,L55) 600 480 450

Nemovitos
ti

všechny 
nemovitosti

nespecifikované drobné 
opravy a údržba , TZ do 
80 tis. Kč

opravy, nátěry příp. výměny oken, oprava soklů, 
impregnační nátěry šindelových střech, ostatní drobné 
opravy a služby (revize, výmalby  vodoměry apod.)

5 215 200 4 880 3 550

Stř. Objekt Název akce popis akce
Plán 2025 Plán 2026Oček. skutečnost 2025
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investice Opravy, 
DHIM

Rezerva na 
opravy investice Opravy, 

DHIM
Rezerva na 
opravy investice Opravy, 

DHIM
Rezerva na 
opravy

Stř. Objekt Název akce popis akce
Plán 2025 Plán 2026Oček. skutečnost 2025

AN budova Stávající budova 
autobusového nádraží 

2026: zpracování PD, následující rok přístavba 300 550

AN plocha BUS STOP Terminál zřízení 3 výstupních a nástupních míst BUS STOP 2 - bez 
závor, 2026: kamerový dohled + čtečky 1 000 0 200

AN budova Budova  AN  2026:  FVE - projekt pro úsporu energií a objektu 1 080 900

Areál 
Parking okolí Chvalšinská 242 - 

zábrany

zábrany proti padajícímu kamení ze skal (sítě) - 2025: 
studie (skály nad parkujícími autobusy)+2025: havárie 
skály

350 1 500

Areál 
Parking budovy Chvalšinská 242 výměna světel dílna 106

Areál 
Parking budovy Chvalšinská 242

2025: PD, 2026: přístavba na části objektu - kancelářské 
prostory + revitalizace zbývající střechy objekt C (oprava 
lepenky + foukaná izolace) + příprava soláry

5 680 900 200 3 200 500

Areál 
Parking budovy Chvalšinská 242 

zateplení
2025: zateplení fasády objektu C, 2025 realizace opravy 
střechy C, izolace střechy objekt A 1 200 157

Ostatní IM ostatní drobné projekty do 50 tis.

Ostatní IM Interreg MFAS nákup sbírky Reinholda Finka (PC bez dotace) 2 078

Ostatní IM Dětské hřiště obnova jednotlivých prvků 300

Ostatní IM DHIM IT technika, kancelářské 
vybavení

antiviry, monitory, NTB, firewal Sophos, PC, tiskárny, 
licence Windows, kancelářské vybavení 1 420 1 990 750

Ostatní IM Dovybavení strojového a 
vozového parku

pořízení 1 nového elektroauta (PC bez dotace) 364 694

Ostatní IM
nespecifikované a 
drobné položky pořízení 
DHM a DNM

pořízení nemovitého majetku do 100 tis. Kč, doplnění 
technologií apod. 300 300 300 300

Celkem 59 826 16 826 -1 454 34 984 12 949 167 40 460 14 985 -2 853
-31 510 brutto 75 198 48 100 52 592

potřeba koordinace se záměry Města ČK 2 500 splátka
30 816 16 826 46 188
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Českokrumlovský rozvojový fond, spol. s r.o. Příloha č. 2

SK SK PL Oč.skut. PL Rozdíl % srov.
2023 2024 2025 2025 2026 2026/2025 2026/2025

I. TRŽBY Z PRODEJE VÝROBKŮ A SLUŽEB                         91 746 104 025 103 765 112 811 111 995 -816 99,3%
Pronájmy                                                    36 816 38 854 40 382 41 253 42 442 1 189 102,9%
pronájem bytů                                               6 419 6 822 7 462 7 687 8 457 770 110,0%
pronájem prostor sloužících k podnikání                     24 035 25 489 26 450 26 896 27 385 489 101,8%
provozování autobusového nádraží                            6 362 6 544 6 470 6 670 6 600 -70 99,0%
Služby cestovního ruchu (bez pronájmu)                      7 646 10 470 9 953 12 097 12 373 276 102,3%
zprostředkovatelské                                         498 558 537 580 515 -65 88,8%
cestovní služby - ostatní                                   161 352 700 341 340 -1 99,7%
průvodcovské                                                2 024 2 462 2 357 3 200 3 200 0 100,0%
gastroservis                                                3 431 5 737 4 957 6 130 6 130 0 100,0%
ostatní služby - Viking                                     168 206 178 200 200 0 100,0%
ostatní služby - kulturní akce                              1 364 1 154 1 100 1 646 1 938 292 117,7%
ostatní služby - ostatní                                    0 0 124 0 50 50 0,0%
Parking                                                     43 294 50 635 49 450 55 150 56 750 1 600 102,9%
parkovací služby                                            29 394 32 878 31 950 36 500 37 100 600 101,6%
BUS STOP                                                    11 423 14 657 14 500 15 600 16 600 1 000 106,4%
parkovací automaty                                          1 657 1 998 2 000 2 000 2 000 0 100,0%
WC poplatky + služby karavan                                820 1 103 1 000 1 050 1 050 0 100,0%
Ostatní tržby                                               3 990 4 065 3 980 4 311 430 -3 881 10,0%
tržby úschovna                                              267 347 330 390 400 10 102,6%
vstupné                                                     1 209 1 187 1 250 1 300 0 -1 300 0,0%
služby Muzea FA Seidel                                      2 445 2 412 2 400 2 200 0 -2 200 0,0%
ostatní                                                     69 120 0 421 30 -391 7,1%
II. TRŽBY ZA PRODEJ ZBOŽÍ                                   2 170 2 200 2 350 4 205 1 400 -2 805 33,3%
A. VÝKONOVÁ   SPOTŘEBA                                      47 325 58 290 63 867 63 751 62 072 -1 679 97,4%
A.1. Nákl. vynaložené na prodej zboží                       1 308 1 393 1 425 3 465 905 -2 560 26,1%
A.2. Spotřeba materiálu a energie                           5 366 6 861 5 875 6 996 6 048 -948 86,4%
PHM                                                         168 152 160 165 170 5 103,0%
DHIM  do 3 000 Kč                                           102 143 140 177 200 23 113,0%
DHIM 3.000 do 80.000 Kč                                     1 628 2 145 1 420 1 989 1 500 -489 75,4%
kancel. a propag. materiál                                  70 83 80 131 90 -41 68,7%
ostatní materiál                                            1 099 1 464 1 145 1 623 1 196 -427 73,7%
el.energie                                                  1 141 1 400 1 260 1 260 1 190 -70 94,4%
plyn                                                        332 345 575 575 475 -100 82,6%
dodávky tepla                                               0 0 0 0 0 0 0,0%
voda                                                        238 348 261 261 247 -14 94,6%
spotřeba hygienických prostředků                            439 400 510 446 410 -36 91,9%
materiál na opravy a údržbu                                 149 381 324 369 570 201 154,5%
A.3. Služby                                                 40 650 50 036 56 567 53 290 55 119 1 829 103,4%
opravy nemovitého majetku (budov)                           8 521 11 124 15 406 9 823 12 000 2 177 122,2%
TZ majetku do 80 tis. Kč                                    1 136 1 213 850 760 1 035 275 136,2%
opravy ostatního majetku                                    458 841 610 376 1 950 1 574 518,6%
ost.sl.-práce stav.povahy - zahrady                         592 663 688 668 509 -159 76,2%
stočné                                                      326 339 298 318 280 -38 88,1%
cestovné                                                    62 117 90 127 40 -87 31,5%
reprezentace                                                95 54 115 137 105 -32 76,6%
telefon                                                     116 115 132 136 120 -16 88,2%
internet                                                    54 52 54 54 54 0 100,0%
poštovné                                                    57 51 66 61 28 -33 45,9%
reklama, propagace, inzerce                                 615 563 560 984 890 -94 90,4%
nájemné                                                     18 238 21 437 22 092 22 466 23 211 745 103,3%
služby IT                                                   832 941 1 362 966 936 -30 96,9%
servis parkovací technologie                                387 246 491 913 881 -32 96,5%
zprostředkovatelské služby pro CR                           0 0 0 0 0 0 0,0%
cestovní služby                                             0 0 300 0 0 0 0,0%
průvodcovské služby                                         1 483 1 773 1 813 2 327 2 327 0 100,0%
gastroservis                                                2 628 4 191 3 966 4 523 4 595 72 101,6%
zprostředkov.služby DM pro město                            0 0 0 0 0 0 0,0%
kurzovné, poradenské služby                                 144 479 612 664 270 -394 40,7%
nakupované právní a notářské služby                         78 123 89 79 100 21 126,6%
nakupované služby - SMČK                                    111 148 138 150 160 10 106,7%
úklidové služby                                             2 885 3 241 3 218 3 397 3 370 -27 99,2%
ostatní nakupované služby                                   1 686 2 163 2 935 3 973 1 876 -2 097 47,2%
leasing                                                     0 0 70 50 70 20 140,0%

Plán hospodářského výsledku na rok 2026 ( v tis.Kč )
Střediska: 1-Správa, 2-Cestovní ruch, 3-Správa nemovitostí, 4-Parking, 5-Fotoateliér Seidel, 6-Synagoga + Schieleho domek, 7-Autobusové nádraží, 8-Development (Chvalšinská), 

Popis
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Českokrumlovský rozvojový fond, spol. s r.o. Příloha č. 2

SK SK PL Oč.skut. PL Rozdíl % srov.
2023 2024 2025 2025 2026 2026/2025 2026/2025

Plán hospodářského výsledku na rok 2026 ( v tis.Kč )
Střediska: 1-Správa, 2-Cestovní ruch, 3-Správa nemovitostí, 4-Parking, 5-Fotoateliér Seidel, 6-Synagoga + Schieleho domek, 7-Autobusové nádraží, 8-Development (Chvalšinská), 

Popis

DDNM do 60 tis.Kč                                           72 109 100 183 100 -83 54,6%
ostatní                                                     74 55 512 155 212 57 136,8%
B. ZMĚNA STAVU ZÁSOB VL.ČINNOSTÍ                            0 0 0 0 0 0 0,0%
C. AKTIVACE                                                 -47 -77 -1 500 -1 772 0 1 772 0,0%
D. OSOBNÍ NÁKLADY                                           21 182 23 310 26 186 26 821 23 488 -3 333 87,6%
D.1. Mzdové náklady                                         15 541 17 028 19 185 19 552 16 822 -2 730 86,0%
D.1.1. Mzdové náklady                                       14 706 15 529 16 623 16 898 13 942 -2 956 82,5%
D.1.2. Odměny členům orgánů obch.korp.                      835 1 499 2 562 2 654 2 880 226 108,5%
D.2. Náklady na soc.zabezp., zdrav.poj.                     5 642 6 283 7 001 7 269 6 666 -603 91,7%
D.2.1. Náklady na soc.zabezp., zdrav.poj.                   4 750 5 320 5 981 6 099 5 355 -744 87,8%
D.2.2. Ostatní náklady                                      892 963 1 020 1 170 1 311 141 112,1%
E. ÚPRAVY HODNOT V PROVOZ.OBLASTI                           11 677 12 379 13 383 12 610 13 645 1 035 108,2%
E.1. Úpravy hodnot DN a HM, zásob, pohledávek               11 677 12 379 13 383 12 610 13 645 1 035 108,2%
E.1.1. Odpisy IM a opravné položky k IM                     12 178 12 368 13 383 12 610 13 645 1 035 108,2%
E.2. Úpravy hodnot zásob                                    -82 -13 0 0 0 0 0,0%
E.3. Úpravy hodnot pohledávek                               -419 23 0 0 0 0 0,0%
III. OSTATNÍ PROVOZNÍ VÝNOSY                                1 266 2 260 60 1 295 30 -1 265 2,3%
III.1. Tržby z prodaného dl.majetku                         649 64 0 0 0 0 0,0%
III.2. Tržby z prodaného materiálu                          0 0 0 0 0 0 0,0%
III.3. Jiné provozní výnosy                                 617 2 196 60 1 295 30 -1 265 2,3%
dotace města                                                0 0 0 0 0 0 0,0%
dotace na Muzeum FAS                                        30 30 30 925 0 -925 0,0%
ostatní provozní výnosy                                     587 2 166 30 370 30 -340 8,1%
F. OSTATNÍ PROVOZNÍ NÁKLADY                                 9 192 9 427 445 3 398 877 -2 521 25,8%
F.1. Zůst.cena prodaného dlouhod.maj.                       382 0 0 0 0 0 0,0%
F.2. Zůst.cena prodaného materiálu                          0 0 0 0 0 0 0,0%
F.3. Daně a poplatky                                        543 959 970 992 1 014 22 102,2%
daň z nemovitostí                                           527 942 950 972 994 22 102,3%
daň z nabytí nem.věcí                                       0 0 0 0 0 0 0,0%
ostatní                                                     16 17 20 20 20 0 100,0%
F.4. Rezervy v provozní oblasti                             6 394 5 990 -1 454 167 -2 853 -3 020 -1 708,4%
F.5. Jiné provozní náklady                                  1 874 2 477 929 2 239 2 716 477 121,3%
dary                                                        613 362 30 1 202 1 628 426 135,4%
odpis nedobyt.pohledávek                                    443 0 0 0 0 0 0,0%
škody                                                       7 869 0 61 0 -61 0,0%
pojištění                                                   427 485 529 624 723 99 115,9%
odpočet DPH                                                 128 238 130 130 130 0 100,0%
ostatní                                                     256 524 240 222 235 13 105,9%
*    PROVOZNÍ HV                                            5 854 5 156 3 794 13 503 13 343 -160 98,8%
V. VÝNOSY Z OST.DL.FIN.MAJETKU                              0 0 0 0 0 0 0,0%
VI. VÝNOSOVÉ ÚROKY A PODOBNÉ VÝNOSY                         2 241 2 147 1 200 1 200 400 -800 33,3%
J. NÁKLADOVÉ ÚROKY A PODOBNÉ NÁKLADY                        301 211 162 162 70 -92 43,2%
VII. Ostatní finanční výnosy                                682 510 300 260 250 -10 96,2%
kurzové zisky                                               682 510 300 260 250 -10 96,2%
ostatní                                                     0 0 0 0 0 0 0,0%
K. Ostatní finanční náklady                                 773 1 044 1 015 1 351 1 000 -351 74,0%
kurzové ztráty                                              102 160 0 311 0 -311 0,0%
bankovní poplatky                                           671 884 1 015 1 040 1 000 -40 96,2%
ostatní                                                     0 0 0 0 0 0 0,0%
*  FINANČNÍ HV                                              1 848 1 403 323 -53 -420 -367 792,5%
** VÝSLEDEK HOSPODAŘENÍ PŘED ZDANĚNÍM                       7 702 6 559 4 117 13 450 12 923 -527 96,1%
L. DAŇ Z PŘÍJMŮ ZA BĚŽ.ČINNOST                              4 044 1 401 785 2 844 2 857 13 100,5%
1.  - splatná                                               1 108 1 678 700 2 964 2 169 -795 73,2%
2.  - odložená                                              2 936 -277 85 -120 688 808 -573,3%
***VÝSLEDEK HOSPODAŘENÍ ZA ÚČETNÍ OBDOBÍ                    3 658 5 158 3 332 10 606 10 066 -540 94,9%
ČISTÝ OBRAT ZA ÚČETNÍ OBDOBÍ                                98 105 111 143 107 675 119 771 114 075 -5 696 95,2%
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Českokrumlovský rozvojový fond, spol. s r.o. Datum: 15.12.2025

SK SK PL Oč.skut. PL 1-Správa 2-Cestovní ruch
3-Správa 

nemovitostí
4-Parking

5-Fotoateliér 
Seidel

6-Synagoga + 
Schieleho 

domek

7-Autobusové 
nádraží

8-Development 
(Chvalšinská)

2023 2024 2025 2025 2026
I. TRŽBY Z PRODEJE VÝROBKŮ A SLUŽEB                         91 746 104 025 103 765 112 811 111 995 0 12 453 30 378 58 040 0 68 11 056 0
Pronájmy                                                    36 816 38 854 40 382 41 253 42 442 0 0 30 358 3 860 0 68 8 156 0
pronájem bytů                                               6 419 6 822 7 462 7 687 8 457 0 0 8 457 0 0 0 0 0
pronájem prostor sloužících k podnikání                     24 035 25 489 26 450 26 896 27 385 0 0 21 901 3 860 0 68 1 556 0
provozování autobusového nádraží                            6 362 6 544 6 470 6 670 6 600 0 0 0 0 0 0 6 600 0
Služby cestovního ruchu (bez pronájmu)                      7 646 10 470 9 953 12 097 12 373 0 12 323 20 30 0 0 0 0
zprostředkovatelské                                         498 558 537 580 515 0 515 0 0 0 0 0 0
cestovní služby - ostatní                                   161 352 700 341 340 0 340 0 0 0 0 0 0
průvodcovské                                                2 024 2 462 2 357 3 200 3 200 0 3 200 0 0 0 0 0 0
gastroservis                                                3 431 5 737 4 957 6 130 6 130 0 6 130 0 0 0 0 0 0
ostatní služby - Viking                                     168 206 178 200 200 0 200 0 0 0 0 0 0
ostatní služby - kulturní akce                              1 364 1 154 1 100 1 646 1 938 0 1 938 0 0 0 0 0 0
ostatní služby - ostatní                                    0 0 124 0 50 0 0 20 30 0 0 0 0
Parking                                                     43 294 50 635 49 450 55 150 56 750 0 0 0 54 150 0 0 2 600 0
parkovací služby                                            29 394 32 878 31 950 36 500 37 100 0 0 0 35 000 0 0 2 100 0
BUS STOP                                                    11 423 14 657 14 500 15 600 16 600 0 0 0 16 600 0 0 0 0
parkovací automaty                                          1 657 1 998 2 000 2 000 2 000 0 0 0 2 000 0 0 0 0
WC poplatky + služby karavan                                820 1 103 1 000 1 050 1 050 0 0 0 550 0 0 500 0
Ostatní tržby                                               3 990 4 065 3 980 4 311 430 0 130 0 0 0 0 300 0
tržby úschovna                                              267 347 330 390 400 0 100 0 0 0 0 300 0
vstupné                                                     1 209 1 187 1 250 1 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
služby Muzea FA Seidel                                      2 445 2 412 2 400 2 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ostatní                                                     69 120 0 421 30 0 30 0 0 0 0 0 0
II. TRŽBY ZA PRODEJ ZBOŽÍ                                   2 170 2 200 2 350 4 205 1 400 0 1 150 0 0 250 0 0 0
A. VÝKONOVÁ   SPOTŘEBA                                      47 325 58 290 63 867 63 751 62 072 2 861 10 463 14 684 30 472 325 243 3 024 0
A.1. Nákl. vynaložené na prodej zboží                       1 308 1 393 1 425 3 465 905 0 780 0 0 125 0 0 0
A.2. Spotřeba materiálu a energie                           5 366 6 861 5 875 6 996 6 048 760 1 063 1 295 2 030 50 30 820 0
PHM                                                         168 152 160 165 170 85 5 0 80 0 0 0 0
DHIM  do 3 000 Kč                                           102 143 140 177 200 90 30 20 40 0 0 20 0
DHIM 3.000 do 80.000 Kč                                     1 628 2 145 1 420 1 989 1 500 200 350 500 300 0 0 150 0
kancel. a propag. materiál                                  70 83 80 131 90 70 5 5 10 0 0 0 0
ostatní materiál                                            1 099 1 464 1 145 1 623 1 196 150 556 60 400 0 0 30 0
el.energie                                                  1 141 1 400 1 260 1 260 1 190 0 40 300 500 0 0 350 0
plyn                                                        332 345 575 575 475 100 55 100 150 0 0 70 0
dodávky tepla                                               0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
voda                                                        238 348 261 261 247 0 7 50 150 0 0 40 0
spotřeba hygienických prostředků                            439 400 510 446 410 15 5 10 300 0 0 80 0
materiál na opravy a údržbu                                 149 381 324 369 570 50 10 250 100 50 30 80 0
A.3. Služby                                                 40 650 50 036 56 567 53 290 55 119 2 101 8 620 13 389 28 442 150 213 2 204 0
opravy nemovitého majetku (budov)                           8 521 11 124 15 406 9 823 12 000 0 0 11 200 500 150 50 100 0

Popis

Plán hospodářského výsledku na rok 2026 po střediscích ( v tis.Kč )
Střediska: 1-Správa, 2-Cestovní ruch, 3-Správa nemovitostí, 4-Parking, 5-Fotoateliér Seidel, 6-Synagoga + Schieleho domek, 7-Autobusové nádraží, 8-Development (Chvalšinská), 

Plán 2026 po střediscích
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Českokrumlovský rozvojový fond, spol. s r.o. Datum: 15.12.2025

SK SK PL Oč.skut. PL 1-Správa 2-Cestovní ruch
3-Správa 

nemovitostí
4-Parking

5-Fotoateliér 
Seidel

6-Synagoga + 
Schieleho 

domek

7-Autobusové 
nádraží

8-Development 
(Chvalšinská)

2023 2024 2025 2025 2026

Popis

Plán hospodářského výsledku na rok 2026 po střediscích ( v tis.Kč )
Střediska: 1-Správa, 2-Cestovní ruch, 3-Správa nemovitostí, 4-Parking, 5-Fotoateliér Seidel, 6-Synagoga + Schieleho domek, 7-Autobusové nádraží, 8-Development (Chvalšinská), 

Plán 2026 po střediscích
TZ majetku do 80 tis. Kč                                    1 136 1 213 850 760 1 035 0 0 785 200 0 0 50 0
opravy ostatního majetku                                    458 841 610 376 1 950 50 0 100 1 700 0 0 100 0
ost.sl.-práce stav.povahy - zahrady                         592 663 688 668 509 0 0 105 123 0 90 191 0
stočné                                                      326 339 298 318 280 0 0 150 110 0 0 20 0
cestovné                                                    62 117 90 127 40 20 20 0 0 0 0 0 0
reprezentace                                                95 54 115 137 105 100 5 0 0 0 0 0 0
telefon                                                     116 115 132 136 120 45 20 20 30 0 0 5 0
internet                                                    54 52 54 54 54 15 32 0 7 0 0 0 0
poštovné                                                    57 51 66 61 28 15 6 7 0 0 0 0 0
reklama, propagace, inzerce                                 615 563 560 984 890 605 285 0 0 0 0 0 0
nájemné                                                     18 238 21 437 22 092 22 466 23 211 84 200 474 22 239 0 33 181 0
služby IT                                                   832 941 1 362 966 936 462 170 65 184 0 0 55 0
servis parkovací technologie                                387 246 491 913 881 0 0 0 831 0 0 50 0
zprostředkovatelské služby pro CR                           0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cestovní služby                                             0 0 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
průvodcovské služby                                         1 483 1 773 1 813 2 327 2 327 0 2 327 0 0 0 0 0 0
gastroservis                                                2 628 4 191 3 966 4 523 4 595 0 4 595 0 0 0 0 0 0
zprostředkov.služby DM pro město                            0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kurzovné, poradenské služby                                 144 479 612 664 270 270 0 0 0 0 0 0 0
nakupované právní a notářské služby                         78 123 89 79 100 100 0 0 0 0 0 0 0
nakupované služby - SMČK                                    111 148 138 150 160 0 0 0 140 0 0 20 0
úklidové služby                                             2 885 3 241 3 218 3 397 3 370 98 59 53 1 848 0 0 1 312 0
ostatní nakupované služby                                   1 686 2 163 2 935 3 973 1 876 60 856 300 500 0 40 120 0
leasing                                                     0 0 70 50 70 70 0 0 0 0 0 0 0
DDNM do 60 tis.Kč                                           72 109 100 183 100 0 0 100 0 0 0 0 0
ostatní                                                     74 55 512 155 212 107 45 30 30 0 0 0 0
B. ZMĚNA STAVU ZÁSOB VL.ČINNOSTÍ                            0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. AKTIVACE                                                 -47 -77 -1 500 -1 772 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. OSOBNÍ NÁKLADY                                           21 182 23 310 26 186 26 821 23 488 9 087 3 987 3 556 5 245 0 0 1 613 0
D.1. Mzdové náklady                                         15 541 17 028 19 185 19 552 16 822 6 538 2 870 2 527 3 751 0 0 1 136 0
D.1.1. Mzdové náklady                                       14 706 15 529 16 623 16 898 13 942 3 658 2 870 2 527 3 751 0 0 1 136 0
D.1.2. Odměny členům orgánů obch.korp.                      835 1 499 2 562 2 654 2 880 2 880 0 0 0 0 0 0 0
D.2. Náklady na soc.zabezp., zdrav.poj.                     5 642 6 283 7 001 7 269 6 666 2 549 1 117 1 029 1 494 0 0 477 0
D.2.1. Náklady na soc.zabezp., zdrav.poj.                   4 750 5 320 5 981 6 099 5 355 2 140 861 824 1 155 0 0 375 0
D.2.2. Ostatní náklady                                      892 963 1 020 1 170 1 311 409 256 205 339 0 0 102 0
E. ÚPRAVY HODNOT V PROVOZ.OBLASTI                           11 677 12 379 13 383 12 610 13 645 0 357 6 014 3 633 283 137 3 221 0
E.1. Úpravy hodnot DN a HM, zásob, pohledávek               11 677 12 379 13 383 12 610 13 645 0 357 6 014 3 633 283 137 3 221 0
E.1.1. Odpisy IM a opravné položky k IM                     12 178 12 368 13 383 12 610 13 645 0 357 6 014 3 633 283 137 3 221 0
E.2. Úpravy hodnot zásob                                    -82 -13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.3. Úpravy hodnot pohledávek                               -419 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Českokrumlovský rozvojový fond, spol. s r.o. Datum: 15.12.2025

SK SK PL Oč.skut. PL 1-Správa 2-Cestovní ruch
3-Správa 

nemovitostí
4-Parking

5-Fotoateliér 
Seidel

6-Synagoga + 
Schieleho 

domek

7-Autobusové 
nádraží

8-Development 
(Chvalšinská)

2023 2024 2025 2025 2026

Popis

Plán hospodářského výsledku na rok 2026 po střediscích ( v tis.Kč )
Střediska: 1-Správa, 2-Cestovní ruch, 3-Správa nemovitostí, 4-Parking, 5-Fotoateliér Seidel, 6-Synagoga + Schieleho domek, 7-Autobusové nádraží, 8-Development (Chvalšinská), 

Plán 2026 po střediscích
III. OSTATNÍ PROVOZNÍ VÝNOSY                                1 266 2 260 60 1 295 30 0 30 0 0 0 0 0 0
III.1. Tržby z prodaného dl.majetku                         649 64 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
III.2. Tržby z prodaného materiálu                          0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
III.3. Jiné provozní výnosy                                 617 2 196 60 1 295 30 0 30 0 0 0 0 0 0
dotace města                                                0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dotace na Muzeum FAS                                        30 30 30 925 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ostatní provozní výnosy                                     587 2 166 30 370 30 0 30 0 0 0 0 0 0
F. OSTATNÍ PROVOZNÍ NÁKLADY                                 9 192 9 427 445 3 398 877 335 133 -1 479 145 1 653 0 90 0
F.1. Zůst.cena prodaného dlouhod.maj.                       382 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F.2. Zůst.cena prodaného materiálu                          0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F.3. Daně a poplatky                                        543 959 970 992 1 014 20 0 994 0 0 0 0 0
daň z nemovitostí                                           527 942 950 972 994 0 0 994 0 0 0 0 0
daň z nabytí nem.věcí                                       0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ostatní                                                     16 17 20 20 20 20 0 0 0 0 0 0 0
F.4. Rezervy v provozní oblasti                             6 394 5 990 -1 454 167 -2 853 0 0 -2 853 0 0 0 0 0
F.5. Jiné provozní náklady                                  1 874 2 477 929 2 239 2 716 315 133 380 145 1 653 0 90 0
dary                                                        613 362 30 1 202 1 628 0 0 0 0 1 628 0 0 0
odpis nedobyt.pohledávek                                    443 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
škody                                                       7 869 0 61 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pojištění                                                   427 485 529 624 723 110 8 360 140 25 0 80 0
odpočet DPH                                                 128 238 130 130 130 130 0 0 0 0 0 0 0
ostatní                                                     256 524 240 222 235 75 125 20 5 0 0 10 0
*    PROVOZNÍ HV                                            5 854 5 156 3 794 13 503 13 343 -12 283 -1 307 7 603 18 545 -2 011 -312 3 108 0
V. VÝNOSY Z OST.DL.FIN.MAJETKU                              0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VI. VÝNOSOVÉ ÚROKY A PODOBNÉ VÝNOSY                         2 241 2 147 1 200 1 200 400 400 0 0 0 0 0 0 0
J. NÁKLADOVÉ ÚROKY A PODOBNÉ NÁKLADY                        301 211 162 162 70 0 0 0 0 0 0 70 0
VII. Ostatní finanční výnosy                                682 510 300 260 250 0 200 0 50 0 0 0 0
kurzové zisky                                               682 510 300 260 250 0 200 0 50 0 0 0 0
ostatní                                                     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K. Ostatní finanční náklady                                 773 1 044 1 015 1 351 1 000 60 120 0 800 0 0 20 0
kurzové ztráty                                              102 160 0 311 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bankovní poplatky                                           671 884 1 015 1 040 1 000 60 120 0 800 0 0 20 0
ostatní                                                     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
*  FINANČNÍ HV                                              1 848 1 403 323 -53 -420 340 80 0 -750 0 0 -90 0
** VÝSLEDEK HOSPODAŘENÍ PŘED ZDANĚNÍM                       7 702 6 559 4 117 13 450 12 923 -11 943 -1 227 7 603 17 795 -2 011 -312 3 018 0
L. DAŇ Z PŘÍJMŮ ZA BĚŽ.ČINNOST                              4 044 1 401 785 2 844 2 857 2 857 0 0 0 0 0 0 0
1.  - splatná                                               1 108 1 678 700 2 964 2 169 2 169 0 0 0 0 0 0 0
2.  - odložená                                              2 936 -277 85 -120 688 688 0 0 0 0 0 0 0
***VÝSLEDEK HOSPODAŘENÍ ZA ÚČETNÍ OBDOBÍ                    3 658 5 158 3 332 10 606 10 066 -14 800 -1 227 7 603 17 795 -2 011 -312 3 018 0
ČISTÝ OBRAT ZA ÚČETNÍ OBDOBÍ                                98 105 111 143 107 675 119 771 114 075 400 13 833 30 378 58 090 250 68 11 056 0
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Příloha č. 3

Rozvaha za sledované období (v tisících Kč) 

Označení TEXT řá-
dek 2024 PL 2025 OS 2025 PL 2026

a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 425 722 447 688 432 575 438 453

A. Pohledávky za upsaný základní kapitál 2 0 0  0
B. Dlouhodobý majetek 3 353 720 406 922 374 147 400 962
B. I. Dlouhodobý nehmotný majetek 4 50 0 0 0
B. I. 1 Nehmotné výsledky výzkumu a vývoje 5 0 0 0 0

2 Ocenitelná práva 6 50 0 0 0
2.1 Software 7 50 0 0 0

B. II. Dlouhodobý hmotný majetek 14 353 670 406 922 374 147 400 962
B. II. 1 Pozemky a stavby 15 325 772 354 212 356 051 367 802

1.1 Pozemky 16 50 439 50 432 50 439 50 439
1.2 Stavby 17 275 333 303 780 305 612 317 363
2  Hmotné movité věci a jejich soubory 18 11 888 12 082 9 975 20 855
3 Oceňovací rozdíl k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4 Ostatní dlouhodobý hmotný majetek 20 1 787 1 787 2 190 2 190
4.1 Pěstitelské celky trvalých porostů 21 0 0 0 0
4.2 Dospělá zvířata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
4.3 Jiný  dlouhodobý hmotný majetek 23 1 787 1 787 2 190 2 190
5 Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný majetek a nedokončený 24 14 223 38 841 5 931 10 115
5.1 Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný majetek 25 0 0 0
5.2 Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek 26 14 223 38 841 5 931 10 115

B. III. Dlouhodobý finanční majetek 27 0 0 0 0
B. III. 1 Podíly - ovládaná nebo ovládající osoba 28 0 0 0

2 Zápůjčky a úvěry - ovládaná nebo ovládající osoba 29 0 0 0
3 Podíly - podstatný vliv 30 0 0 0 0
4 Zápůjčky a úvěry - podstatný vliv 31 0 0 0 0
5 Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly 32 0 0 0 0
6 Zápůjčky a úvěry - ostatní 33 0 0 0 0
7 Ostatní dlouhodobý finanční majetek 34 0 0 0 0
7.1 Jiný dlouhodobý finanční majetek 35 0 0 0 0
7.2 Poskytnuté zálohy na dlouhodobý finanční majetek 36 0 0 0 0

C. Oběžná aktiva 37 64 863 40 466 57 828 37 191
C. I. Zásoby 38 2 169 3 200 2 200 500
C. I. 1 Materiál 39 227 200 200 200

2 Nedokončená výroba a polotovary 40 0 0 0 0
3 Výrobky a zboží 41 1 942 3 000 2 000 300
3.1 Výrobky 42 0 0 0 0
3.2 Zboží 43 1 942 3 000 2 000 300
4 Mladá a ostatní zvířata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5 Poskytnuté zálohy na zásoby 45 0 0 0 0

C. II. Pohledávky 46 8 427 7 527 7 582 7 527
C. II. 1 Dlouhodobé pohledávky 47 597 520 575 520

1.1 Pohledávky z obchodních vztahů 48 0 0 0 0
1.2 Pohledávky - ovládaná nebo ovládající osoba 49 0 0 0 0
1.3 Pohledávky - podstatný vliv 50 0 0 0 0
1.4 Odložená daňová pohledávka 51 0 0 0 0
1.5 Pohledávky - ostatní 52 597 520 575 520
1.5.1 Pohledávky za společníky 53 0 0 0 0
1.5.2 Dlouhodobé poskytnuté zálohy 54 450 440 425 440
1.5.3 Dohadné účty aktivní 55 0 0 0 0
1.5.4 Jiné pohledávky 56 147 80 150 80
2 Krátkodobé pohledávky 57 7 830 7 007 7 007 7 007
2.1 Pohledávky z obchodních vztahů 58 7 111 5 800 6 000 5 800
2.2 Pohledávky - ovládaná nebo ovládající osoba 59 423 200 200 200
2.3 Pohledávky - podstatný vliv 60 0 0 0 0
2.4 Pohledávky - ostatní 61 296 1 007 807 1 007
2.4.1 Pohledávky za společníky 62 0 0 0 0
2.4.2 Sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 63 0 0 0 0
2.4.3 Stát - daňové pohledávky 64 0 500 500 500
2.4.4 Krátkodobé poskytnuté zálohy 65 289 500 300 500
2.4.5 Dohadné účty aktivní 66 0 0 0 0
2.4.6 Jiné pohledávky 67 7 7 7 7

C. III. Krátkodobý finanční majetek 68 0 0 0 0
C. IV. Peněžní prostředky 71 54 267 29 739 48 046 29 164
C. IV. 1 Peněžní prostředky v pokladně 72 2 868 2 500 2 784 2 500

2 Peněžní prostředky na účtech 73 51 399 27 239 45 262 26 664
D. Časové rozlišení aktiv 74 7 139 300 600 300
D. I. 1 Náklady příštích období 75 7 137 300 600 300

2 Komplexní náklady příštích období 76 0 0 0 0
3 Příjmy příštích období 77 2 0 0 0

Kontrolní číslo 2 048 843 2 197 346 2 104 836 2 142 973

ČESKOKRUMLOVSKÝ ROZVOJOVÝ FOND 
spol.s r.o.

12 / 15



Označení TEXT řá-
dek 2024 PL 2025 OS 2025 PL 2026

a b c 1 2 3 4
PASIVA CELKEM 78 425 722 447 688 432 575 438 453

A Vlastní kapitál 79 347 870 348 477 358 367 368 463
A. I. Základní kapitál 80 269 013 269 013 269 013 269 013

1 Základní kapitál 81 269 013 269 013 269 013 269 013
2 Vlastní podíly (-) 82 0 0 0 0
3 Změny základního kapitálu 83 0 0 0 0

A. II. Ážio a kapitálové fondy 84 -12 501 -12 568 -12 598 -12 568
A. II. 1 Ážio 85 0 0 0 0

2 Kapitálové fondy 86 -12 501 -12 568 -12 598 -12 568
2.1 Ostatní kapitálové fondy 87 343 343 343 343
2.2 Oceňovací rozdíly z přecenění majetku a závazků (+/-)88 147 80 50 80
2.3 Oceňovací rozdíly z přecenění při přeměnách obchodních korporacích (+/-)89 0 0 0 0
2.4 Rozdíly z přeměn obchodních korporací (+/-) 90 -12 991 -12 991 -12 991 -12 991
2.5 Rozdíly z ocenění při přeměnách obchodních korporací (+/-)91 0 0 0 0

A. III. Fondy ze zisku 92 25 012 25 000 25 000 25 000
A. III. 1 Ostatní rezervní fondy 93 25 012 25 000 25 000 25 000

2 Statutární a ostatní fondy 94 0 0 0 0
A. IV. Výsledek hospodaření minulých let (+/-) 95 61 188 63 700 66 346 76 952
A. IV. 1 Nerozdělený zisk minulých let 96 61 188 63 700 66 346 76 952

2 Neuhrazená ztráta minulých let (-) 97 0 0 0 0
3 Jiný výsledek hospodaření minulých let (+/-) 98 0 0 0 0

A. V. 1 Výsledek hospodaření běžného účetního období (+/- )99 5 158 3 332 10 606 10 066
2 Rozhodnuto o zálohové výplatě podílu na zisku (-) 100 0 0 0 0

B. + C. Cizí zdroje 101 68 502 90 451 64 808 59 890
B. I. Rezervy 102 13 543 12 163 13 710 10 857
B. I. 1 Rezerva na důchody a podobné závazky 103 0 0 0 0

2 Rezerva na daň z příjmů 104 0 0 0 0
3 Rezervy podle zvláštních právních předpisů 105 11 382 11 813 11 549 8 696
4 Ostatní rezervy 106 2 161 350 2 161 2 161

C. Závazky 107 54 959 78 288 51 098 49 033
C. I. Dlouhodobé závazky 108 37 917 56 988 33 198 34 283
C. I. 1 Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0

1.1 Vyměnitelné dluhopisy 110 0 0 0 0
1.2 Ostatní dluhopisy 111 0 0 0 0
2 Závazky k úvěrovým institucím 112 3 600 0 0 0
3 Dlouhodobé přijaté zálohy 113 52 97 0 97
4 Závazky z obchodních vztahů 114 0 0 0 0
5 Dlouhodobé směnky k úhradě 115 0 0 0 0
6 Závazky - ovládaná nebo ovládající osoba 116 0 22 511 0 0
7 Závazky - podstatný vliv 117 0 0 0 0
8 Odložený daňový závazek 118 25 918 26 680 25 798 26 486
9 Závazky - ostatní 119 8 347 7 700 7 400 7 700
9.1 Závazky ke společníkům 120 0 0 0 0
9.2 Dohadné účty pasivní 121 0 0 0 0
9.3 Jiné závazky 122 8 347 7 700 7 400 7 700

C. II. Krátkodobé závazky 123 17 042 21 300 17 900 14 750
C. II. 1 Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0

1.1 Vyměnitelné dluhopisy 125 0 0 0 0
1.2 Ostatní dluhopisy 126 0 0 0 0
2 Závazky k úvěrovým institucím 127 3 500 3 600 3 600 0
3 Krátkodobé přijaté zálohy 128 3 580 3 500 3 500 3 500
4 Závazky z obchodních vztahů 129 5 616 8 000 6 000 8 000
5 Krátkodobé směnky k úhradě 130 0 0 0 0
6 Závazky - ovládaná nebo ovládající osoba 131 493 2 800 300 300
7 Závazky - podstatný vliv 132 0 0 0 0
8 Závazky ostatní 133 3 853 3 400 4 500 2 950
8.1 Závazky ke společníkům 134 0 0 0 0
8.2 Krátkodobé finanční výpomoci 135 0 0 0 0
8.3 Závazky k zaměstnancům 136 1 159 1 200 1 200 900
8.4 Závazky ze sociálního zabezpečení a zdravotního pojištění137 579 600 600 450
8.5 Stát - daňové závazky a dotace 138 1 003 500 1 500 500
8.6 Dohadné účty pasivní 139 1 100 100 100
8.7 Jiné závazky 140 1 111 1 000 1 100 1 000

D. Časové rozlišení pasiv 141 9 350 8 760 9 400 10 100
D. 1 Výdaje příštích období 142 8 705 8 260 9 000 9 600

2 Výnosy příštích období 143 645 500 400 500

Kontrolní číslo 1 743 038 1 855 480 1 760 694 1 780 761
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Výkaz zisků a ztrát - druhové členění (v tisících Kč)

Označení TEXT č. řá-        Skutečnost v účetním období
dku 2024 PL 2025 OS 2025 PL 2026

a b c 1 2 3 4
I. Tržby z prodeje výrobků a služeb 1 104 025 103 765 112 811 111 995
II. Tržby za prodej zboží 2 2 200 2 350 4 205 1 400

A. Výkonová spotřeba 3 58 290 63 867 63 751 62 072
1. Náklady vynaložené na prodané zboží 4 1 393 1 425 3 465 905
2. Spotřeba materiálu a energie 5 8 074 5 875 6 996 6 048
3. Služby 6 48 823 56 567 53 290 55 119

B. Změna stavu zásob vlastní činnosti (+/-) 7 0 0 0 0
C. Aktivace (-) 8 -77 -1 500 -1 772 0
D. Osobní náklady 9 23 311 26 186 26 821 23 488

1. Mzdové náklady 10 17 028 19 185 19 552 16 822
2. Náklady na sociální zabezpečení, zdravotní pojištění a ostatní náklady11 6 283 7 001 7 269 6 666

1. Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění12 5 320 5 981 6 099 5 355
2. Ostatní náklady 13 963 1 020 1 170 1 311

E. Úpravy hodnot v provozní oblasti 14 12 378 13 383 12 610 13 645
1. Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku15 12 368 13 383 12 610 13 645

1. Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé16 12 458 13 383 12 610 13 645
2. Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dočasné17 -90 0 0 0

2. Úpravy hodnot zásob 18 -13 0 0 0
3. Úpravy hodnot pohledávek 19 23 0 0 0
III. Ostatní provozní výnosy 20 2 260 60 1 295 30

1. Tržby z prodaného dlouhodobého majetku 21 64 0 0 0
2. Tržby z prodaného materiálu 22 0 0 0 0
3. Jiné provozní výnosy 23 2 196 60 1 295 30

F. Ostatní provozní náklady 24 9 426 445 3 398 877
1. Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0 0 0
2. Zůstatková cena prodaného materiálu 26 0 0 0 0
3. Daně a poplatky 27 959 970 992 1 014
4. Rezervy v provozní oblasti a komplexní náklady přístích období28 5 990 -1 454 167 -2 853
5. Jiné provozní náklady 29 2 477 929 2 239 2 716
* Provozní výsledek hospodaření (+/-) 30 5 157 3 794 13 503 13 343

IV. Výnosy z dlouhodobého finančního majetku - podíly31 0 0 0 0
G. Náklady vynaložené na prodané podíly 34 0 0 0 0

V. Výnosy z ostatního dlouhodobého finančního majetku35 0 0 0 0
H. Náklady související s ostatním dlouhodobým finančním majetkem38 0 0 0 0

VI. Výnosové úroky a podobné výnosy 39 2 147 1 200 1 200 400
1. Výnosové úroky a podobné výnosy - ovládaná nebo ovládající osoba40 2 147 1 200 1 200 400
2. Ostatní výnosové úroky a podobné výnosy 41 0 0 0 0

I. Úpravy hodnot a rezervy ve finanční oblasti 42 0 0 0
J. Nákladové úroky a podobné náklady 43 211 162 162 70

1. Nákladové úroky a podobné náklady - ovládaná nebo ovládající osoba44 0 0 0 0
2. Ostatní nákladové úroky a podobné náklady 45 211 162 162 70
VII Ostatní finanční výnosy 46 510 300 260 250

K. Ostatní finanční náklady 47 1 044 1 015 1 351 1 000
* Finanční výsledek hospodaření (+/-) 48 1 402 323 -53 -420
** Výsledek hospodaření před zdaněním (+/-) 49 6 559 4 117 13 450 12 923

L. Daň z příjmů 50 1 401 785 2 844 2 857
1. Daň z příjmů splatná 51 1 678 700 2 964 2 169
2. Daň z příjmů odložená (+/-) 52 -277 85 -120 688
** Výsledek hospodaření po zdanění (+/-) 53 5 158 3 332 10 606 10 066

M. Převod podílu na výsledku hospodaření společníkům (+/-)54 0 0 0 0
*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) 55 5 158 3 332 10 606 10 066
* Čistý obrat za účetní období 56 111 142 107 675 119 771 114 075

ČESKOKRUMLOVSKÝ ROZVOJOVÝ 
FOND spol.s r.o.
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Přehled o peněžních tocích - Cash flow (v tisících Kč)

ČESKOKRUMLOVSKÝ 
ROZVOJOVÝ FOND 
spol.s r.o.

PL 2025 OS 2025 PL 2026

P Stav peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů na začátku 
účetního období 53 171 54 267 48 046

Peněžní toky z hlavní výdělečné činnosti (provozní činnost)
Z Účetní zisk nebo ztráta před zdaněním 4 117 13 450 12 923
A 1 Úpravy o nepeněžní operace 10 891 11 739 10 462
A 1. 1 Odpisy stálých aktiv 13 383 12 610 13 645
A 1. 2 Změna stavu opravných položek, rezerv -1 454 167 -2 853
A 1. 3 Zisk (ztráta) z prodeje stálých aktiv 0 0 0
A 1. 4 Výnosy z dividend a podílů na zisku 0 0 0

A 1. 5 Vyúčtované nákladové úroky (+), s úroků zahrnovaných do ocenění 
dlouhodobého majetku vyúčtované výnosové úroky (-) -1 038 -1 038 -330

A 1. 6 Případné úpravy o ostatní nepeněžní operace 0

A * Čistý peněžní tok z provozní činnosti před zdaněním, změnami 
pracovního kapitálu a mimořádnými položkami 15 008 25 189 23 385

A 2 Změny stavu nepeněžních složek pracovního kapitálu 9 237 7 053 3 632

A 2. 1 Změna stavu pohledávek z provozní činnosti a aktivních účtů 
časového rozlišení dohadných účtů aktivních 7 155 7 384 355

A 2. 2 Změna stavu krátkodobých závazků z provozní činnosti a pasivních 
účtů časového rozlišení 3 082 -300 1 577

A 2. 3 Změna stavu zásob -1 000 -31 1 700

A 2. 4 Změna stavu krátkodobého fin. majetku nespadajícího do 
peněžních prostředků a ekvivalentů 0 0

A ** Čistý peněžní tok z provozní činnosti před zdaněním 24 245 32 242 27 017

A 3 Vyplacené úroky s výjimkou úroků zahrnovaných do ocenění dlouhodob. maj. (-) -162 -162 -70
A 4 Přijaté úroky 1 200 1 200 400
A 5 Zaplacená daň z příjmů a za doměrky za minulé období (-) -700 -2 964 -2 169

A 7 Přijaté dividendy a podíly na zisku 0 0 0

A *** Čistý peněžní tok z provozní činnosti 24 583 30 316 25 178

Peněžní toky z investiční činnosti
B 1 Výdaje spojené s pořízením stálých aktiv -66 926 -33 037 -40 460
B 2 Příjmy z prodeje stálých aktiv 0 0 0
B 3 Půjčky a úvěry spřízněným osobám 25 011 0

B *** Čistý peněžní tok vztahující se k investiční činnosti -41 915 -33 037 -40 460

Peněžní toky z finanční činnosti
C 1 Dopady změn dlouhodobých a krátkodobých závazků -6 100 -3 500 -3 600
C 2 Dopady změn vlastního kapitálu na peněžní prostředky 0 0 0
C 2. 1 Zvýšení peněžních prostředků z titulu zvýšení základního kapitálu 0 0 0
C 2. 2 Vyplacení podílu na vlastním kapitálu společníkům 0 0 0
C 2. 3 Další vklady peněžních prostředků společníků a akcionářů 0 0 0
C 2. 4 Úhrada ztráty společníky 0 0 0
C 2. 5 Přímé platby na vrub fondů 0 0 0
C 2. 6 Vyplacené dividendy nebo podíly na zisku 0 0 0

C *** Čistý peněžní tok vztahující se k finanční činnosti -6 100 -3 500 -3 600

F Čisté zvýšení resp. snížení peněžních prostředků -23 432 -6 221 -18 882

R Stav peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů na konci 
účetního období 29 739 48 046 29 164
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