CESKOKRUMLOVSKY ROZVOJOVY FOND ..o

PODNIKATELSKY PLAN
na rok 2026

Podnikatelsky plan Ceskokrumlovského rozvojového fondu, spol. s r. 0., na rok 2026
vychazi z pozitivniho vyvoje hospodareni v roce 2025 a reflektuje aktualni ekonomické
podminky i dlouhodobé strategické cile spoleCnosti. Zaméfuje se na stabilni rozvoj
klicovych oblasti €innosti — cestovniho ruchu, spravy a pronajmu nemovitosti a
parkovacich sluzeb — pfi dirazu na finan¢ni udrzitelnost, efektivni spravu majetku a
zkvalithovani poskytovanych sluzeb. Plan zaroven zohlednuje planované investice,
nezbytné opravy majetku a organizaéni zmény, které maiji pfispét k dalSimu posileni
role spolegnosti v rozvoji mésta Cesky Krumlov.

Usek cestovniho ruchu

Rok 2025 byl pro cestovni ruch v Ceské republice obdobim pokragujiciho oZiveni, a to
jak v poctu pfijezdl, tak v poctu pfenocovani v hromadnych ubytovacich zafizenich.
Zahraniéni navstévnost rostla zejména z blizkych trhti (Némecko, Slovensko, Polsko,
Madarsko), ale vyznamné také ze vzdalené&jich destinaci, jako jsou USA &i Cina.
Tento pozitivni trend se projevil i v hospodafskych vysledcich CKRF. V oblasti trzeb
ze sluzeb cestovniho ruchu jsme za obdobi leden—zafi 2025 zaznamenali meziroCni
narust o 25 %. K rlstu pfispél predevsim vySSi pocet skupinové turistiky, zejména
navstév organizovanych spolecnosti Viking Cruises, a jejich rostouci obsazenost.
RozSifovani turistické sezony jsme v roce 2025 podpofili spoluporadatelstvim Festivalu
piva Cesky Krumlov v jarnim obdobi a Festivalu vina Cesky Krumlov na podzim. Na
tyto aktivity v ramci useku cestovniho ruchu navazeme i v roce 2026.

Sprava a pronajem nemovitosti

Stabilnim zdrojem pfijmu zlstavaji pronajmy nebytovych prostor a bytovych jednotek.
Stejné jako v roce 2025 bude hlavnim cilem tohoto segmentu i v roce 2026 rozSifovani
bytového fondu, zejména v historickém centru mésta. V roce 2025 byly nové pronajaty
tfi bytové jednotky (dvé v dvornim traktu domu Latran 20 a jedna v domé Latran 16).
Pro rok 2026 planujeme dokonc&eni rekonstrukce dvou bytu v hlavni uliéni ¢asti objektu
Latran 20.

S postupem C&asu se projevuje potfeba oprav objektl, které byly rekonstruovany
v porevoluénim obdobi. Tyto opravy se promitaji do vy3$Sich nakladd na udrzbu. V roce
2025 doSlo k personalnimu posileni technického useku - udrzby, coz umoznilo
realizovat menSi opravy také vlastnimi silami. Tento pfistup se ukazal jako funkéné i
ekonomicky efektivni a v roce 2026 v ném budeme pokracovat.
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Usek Parking

Usek Parking zdstava kli¢ovym segmentem &innosti spoleénosti. Poget pfijizdé&jicich
osobnich vozidel do Ceského Krumlova v roce 2025 odhadujeme na rekordnich
300 tisic vozidel, coz predstavuje mirny narust o 3,1 % oproti roku 2024 (291 tis.).
Také v oblasti zajezdovych autobust pokracoval pozitivni trend — o€ekavame pfiblizné
14,4 tisice autobusu za rok, tj. navySeni 0 12,5 % (oproti 12,8 tis. v roce 2024). Pfesto
jde stale zhruba o 70 % poctu z pfedcovidového roku 2019.

Vzhledem k novym trendim v oblasti parkovacich technologii a stafi stavajiciho
vybaveni planujeme na podzim 2026 kompletni obnovu zavorového systému
parkovaci technologie.

Muzeum Fotoateliér Seidel

Vyznamnou zmeénou roku 2026 je pfevod provozu Musea Fotoateliér Seidel pod
krajskou organizaci Regionalni muzeum, a to v€etné rozpracovaného dotacniho
projektu z programu Interreg. Od tohoto kroku olekavame vyuZiti synergie obou
instituci v oblasti muzejnictvi, ktera je jejich hlavnim poslanim.

Novy provozovatel zachova stavajici rozsah €innosti i oblibené sluzby pro vefejnost,
jako jsou komentované prohlidky Ci fotografovani v dobovych kostymech. Nemovity
majetek zGstane ve vlastnictvi CKRF a bude Regionalnimu muzeu poskytnut formou

vypujcky.
Ekonomické predpoklady

Roéni inflace za rok 2025 se odhaduje na urovni 2- 2,5 %, obdobna vySe kolem 2 %
je predikovana i v roce 2026. Realny rist HDP by se mél pohybovat kolem 2 % v obou
letech.

Investi¢ni projekty roku 2026 planujeme financovat z kumulovanych penéznich
prostfedkd z minulych let a z pribézné vytvareného cash-flow z provozni €innosti.

A. VECNY PLAN

1. Investice do majetku

- plan pofizeni dlouhodobého hmotného majetku v€. zhodnocovani nemovitého
majetku Cini 40,4 mil. K€ v brutto hodnotach pofizovacich cen.

- plan oprav a pofizeni DHIM ¢&ini 15 mil. KE. V souvislosti s vlastni realizaci oprav
budou rozpustény i dfive vytvofené rezervy opravy a vliv téchto transakci Cini
v netto vysi minus 2,85 mil. K& — viz Priloha &. 1 (INVESTICNI PLAN A PLAN
OPRAYV 2024).

Il. Prodej majetku
Na rok 2025 neni planovan zadny prodej majetku.

B. FINANCNi PLAN 2026

- finanéni plan spolecnosti tvofi PFrilohu €. 2. - sklada se z planovanych ucetnich
vykazu — rozvahy, vysledovky, detailniho planu hospodarského vysledku véetné
planu hospodareni samostatnych stredisek.
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V tomto roce poclitdme trzbami z bézné hospodaiské cinnosti, trzbami ve vysi
113,4 mil. K&. Plan hospodarského vysledku pfed zdanénim pocita se ziskem ve
vysSi 12,9 mil. K¢.

Plan hospodarského vysledku spoleCnosti pro rok 2026 byl sestaven za téchto
predpokladu:

Trzby:

- trzby z pronajmu nebytd zahrnuji ploSné zvyseni ceny najml nebytovych prostor o
75 % predpokladanou inflaci

- trzby z pronajmu bytl — zvySeni najmu dle zakonnych moznosti a s ohledem na
trzni najemné v misté

- Ve skupinové turistice oCekavame obdobny pocet pfijizdéjicich autobusu.
V disledku navysSeni poplatku za vjezd s ucinnosti od 1.4.2026, pfedpokladame
CasteCné navyseni trzeb BUS STOP. (zakladni cenal/vjezd 625 K& se navySuje na
700 K¢). K navyseni poplatku dochazi poprve od jeho zavedeni.

- trzby z bézného parkovného v&. parkovacich automatl zohledfuji aktualni
turisticky mix s prevazujici individualni turistikou

- trzby stfediska Cestovni ruch reflektuji trzby z poskytovani servisu pro skupiny
Viking v obdobném rozsahu jako v roce 2025

- trzby z prodeje sluzeb jsou snizeny z divodu pfevodu provozu stfediska Muzeum
Fotoateliér Seidel na Regionalni muzeum (-3,5 mil. KE za sluzby). Ze stejného
ddvodu jsou snizeny i trzby z prodeje zbozi.

Naklady:
Spotfeba materialu a energie:
- plan zohlednuje zafixované ceny energii na toto obdobi

Opravy: celkem plan 15 mil. K€ k nejvyznamnéjSim jednotlivym opravam patfi:

- oprava stfechy a fasady ZN 241 — celkem 3,0 mil. KE

- opravy v objektu Latran 13 — kompletni oprava bytu, vyména oken ve dvou bytech,
oprava kominl — celkem 1,6 mil. K&

- vyména oken Latran 21 — 1,5 mil. KC

- vymeény krytin v objektu Latran 55 — 0,7 mil. K&

- oprava stfechy ChvalSinska objekt C — 0,5 mil. KC

- odstranéni havarijniho stavu skal ChvalSinska — 1,5 mil. K&

Plan drobnych oprav a udrzby (celkem 3,6 mil. KE)

- zahrnuje prostfedky, které jsou vynakladany pribézné podle aktualnich
provoznich a technickych potfeb. Tyto ukony zahrnuji pfedevSim povinné revize a
opravy plynovych kotll, elektrorevize a souvisejici opravy elektroinstalaci, vymalby
a udrzbu spole¢nych prostor, vyménu vodomérl a drobné opravy rozvodu, obnovu
a opravy osvétleni, drobné opravy fasad, stfech a dalSich stavebnich prvkl apod.

- Cilem planu je zajisténi bezpecného, funkéniho a esteticky odpovidajiciho stavu
nemovitosti, prevence havarijnich stavli a udrzeni hodnoty majetku.

Od roku 2022 jsou na opravy vyznamneého charakteru tvofeny rezervy na opravy,
aktualni stav i pfedpokladanou realizaci zobrazuje nasledujici prehled:
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. Celkem Zustatek | Predpokladana
Popis rozpocet 2022 2023 2024 2025 2026 31.12.2026 realizace

M129 Oprava pavlace+oken 1560 780 780 -1 560 0 2025
(?bnova plasté objektu Masna 1120 560 560 1120 0 2025
C.p.131

Llﬁzadnltraktrezervana 732 366 366 263 469 0 2026
fasadu+okna

ZN 241 oprava strechy 1884 942 942 | 0 -1 884 0 2026
L 21 rezerva na opravy - fasdda 2212 1106| 1106 s00|  1712| 2026-2027
+vymeéna oken

R 29 rezerv’a na ¢astecnou 922 261 261 922 2027
opravu fasady

Hradebni 83 rezerva na opravu 3857 1286 1286 1286 3857 2027
stfechy

Hradebni 83 rezerva na opravu 4089 1363 1363 1363 4089 2027
fasady

Celkem rezerva na opravy 16 376 780 6403 6 084 167 | -2853 10 580
Najemné:

- plan ngjemného zahrnuje zejmeéna fixni ¢ast najmu za Parking v zavorovém
systému ve valorizované vysi (12,2 mil. K€) a dale pfedpokladany podil na najmu
ze zisku ze zajezdovych autobusu BUS STOP (9,8 mil. K&). Plan celkového

najemného placeného méstu Cesky Krumlov na rok 2025 &ini 22,9 mil. K& (bez trzeb
Z mincovnich parkomatu).

C. Planova rozvaha, vykaz ziskt a ztrat, vykaz Cash-flow

Plan cash-flow vychazi z hospodarského vysledku pfed zdanénim ve vySi 12,9 mil. K¢.
mil. K& — blize viz. Priloha ¢é. 3 Planovana rozvaha, Vykaz zisk( a ztrat a Cash-flow.

Penézni prostfedky k 31.12.2025 oCekavame ve vysi 48,0 mil. KE, k 31.12.2026 pak
ve vysi 29,2 mil. K&. Se zahrnutim planovanych odpist ve vysi 13,6 mil. K&, oekavame
z provozni €innosti pozitivni cash-flow ve vysi 26,6 mil. KC (zisk pfed zdanénim +
odpisy). Planované investice ve vysi 40,5 mil. K tak budou zcela financovany
z kumulovanych vlastnich zdroja.

Spolecnost eviduje dlouhodoby uvér na pofizeni budovy autobusového nadrazi v€. jeji
vyznamné rekonstrukce, celkem ve vysi 17,6 mil. KE. Zlstatkova cena tohoto uvéru
k 31.12.2025 &ini 3,6 mil. K&, splatky v roce 2026 3,6 mil. K&. Urok je fixovan formou
STEP UP urokového swapu na 2,39 % p.a.

Pro pfipadné provozni vykyvy je oteviena viceuCelova kontokorentni uvérova linka
Unicreditbank az do vySe 30 mil. K&, na dobu neurditou.

C. 1 — INVESTICNIi PLAN A PLAN OPRAV 2026
C. 2 - PODNIKATELSKY PLAN 2026

Plan hospodarského vysledku 2026 detail v€. planu po stfediscich
C. 3 - Planované Géetni vykazy 2026 (Rozvaha Vykaz zisku a ztrat, C-F)
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INVESTICNI PLAN A PLAN OPRAV 2026 (Piiloha é. 1)

Plan 2025 Ocek. skuteénost 2025 Plan 2026
Str. Objekt Nazev akce popis akce
investice Opravy, |Rezerva na investice Opravy, |Rezerva na investice Opravy, |Rezerva na
DHIM |opravy DHIM |opravy DHIM |opravy
Parking BUS STOP |BUS STOP A Pistfesek BUS STOP A 1000 0 1600
. irozsifeni parkoviété na plochach mésta CK, CKRF
Parklng investuje do vybaveni technologii (vjezd, vyjezd, kasa) 2400 0
Ztizeni parkovisté pro karavany v&. vybaveni, 2023
Parking P7 Karavan-parking zhotoveni projektu na stavajicim P7-Karavan - dotace z 110
JK 50%
. . Technologie parkoviSt' - | kompletni obnova technologie parkovist véech parkovist
Parking Parking doplitky vé. BUS STOP 12 000
q q Novy server + ostatni IT technologie pro novou
Parking Parking IT server R 1000
rozSifeni optokabelové sité pro potfeby méstského
Parking Parkovisté |Optokabelova sit zabranového systému, IS Spicak a parkovisté ZS, 611 200
dokonéeni 2026 v ¢asti Linecka
Spréva 2025: Studie vyuziti objektu + tvorba rezervy na opravu
nem fasady a stfechy 200 2 649| 2 649|
Sprava K161 ZUS - zména zptisobu 2025 - pivodni zamér plynové kotelny zménén na 2428 1400
nem vytapéni vytapéni pomoci tepelného Cerpadla (realizace 2026)
Spréva oprava kominl + postupna vyména oken celého objektu
L13 cely objekt 2025: vyména oken 13/8 2026: jednotky 13/6, 13/7, + 490] 358| 965
nem okna nebyt. prostor 2.NP, 2x komin
rav.
igr: a L13 byt 13/6 2026: kompletni oprava bytu 2+1 13/6 200 600]
Sprava L16 Latran 16 - fasada zadni |2024: oprava socilniho zazemi Zapa Café, 2025: 476 1373l
ia kompletni oprava bytu + vyména oken bytu
nem trakt, socialy
Spréva L16 zadni trakt + L20 2023,2024: tvorba rezervy na opravu fasady a vyménu
L16 zadni trakt (100 m2 oken, 2025: projekt rekonstrukce vnitinich prostor, 2026: 500 110 -263 3440 470] -469]
nem Y, oprava fasady + realizace rekonstrukce NP
nebytovy prostor
Sprava . 2023: projekt pro stavebni povoleni ¢ast |, 2024-2025
nem L20 Latran 20 1. etapa realizace rekonstrukce (nové vznikly 2 byty) 5500 1409
Spréva 2024: PD, 2025 ¢ast rekonstrukce bytd méstanského
nem L20 Latrén 20 hlavni budova domu - Il.etapa (2 byty), pfedpoklad realizace 11/2025- 614 300 10 900
2026
2024: PD pro stavebni povoleni rekonstrukce budovy,
Spréva ealizace stavby 2026 225 m2 byt + 80 m2 (3 byty + 2
L21 Latran 21 byty v uvolnéné &asti po Bata) + 2023-2024 tvofena 800 600 4270 1 500| -500]
nem rezerva na opravy - fasada + vyména oken do
31.12.2026
Sprava . L
an L37 Latrén 37 cely objekt ~2025: vyména oken 688| 688|
Sprava .
ng m L54 Latran 54 2026: fasada 200l
Sprava . o
nem L55 stfecha vyména krytiny 700l
Spréva 2024: projekt: 2025 rozdéleni stavajiciho bytu 130 m2 na
L76 byt 5+2 2.NP 2 bytové jednotky + vybudovani nového bytu v podkrovi 4 600 0
nem 120 m2 (realizace 2025-2026)
rav. .
ig ”? a S78 Siroka 78 okna vyména oken v &asti objektu 200]
Spréva B 2024: sklenéna zasténa nebytu, 2024,2025: rezerva na
nem R29 Radnicni 29 castecnou opravu fasady 461 461
Spréava . Oprava pavlace+oken - 2022+2023 rezerva na opravy,
nem M129 Masna 129 2025: realizace, 2025 vyména oken 670} -1 560| 670} -1 560|
Spréva “ 2024-2025 - kompletni oprava stfechy, zatepleni stfechy,
nem M131 Masna 131 2025: vyména 539] 555
Sprava .
ng m M131 Masna 131 2025: oprava fasady 1120} -1 120] 1 249] -1 120]
Sprava .
ng m M131 Masna 131 2024: Vanoéni vyzdoba, 2025 doplnéni 150]
2024: oprava svislého potrubi a stfesni krytiny, dalsi
Nemovitos vyznamné opravy a TZ 2026-2027 (socily, zatepleni.
\ ) 1 -
ti kuchyriské linky), 2026 oprava bytu + stfecha, 2026 2 byty| 4884 293 3000 1884
kompletni oprava + vstupni dvefe
Nemovitos 2026: vklad bytového domu do majetku CKRF, 2026 300
ti projekt realizace, 2027-2028 kompletni rekonstrukce
Spréva o > vymény kotlli a opravy spalinovych cest 2025 L21
nem. rizné dle potreby (2026113 L55) 600} 480] 450]
Nemovitos |vsechny nespecifikované drobné |opravy, natéry prip. vymény oken, oprava sokl,
ti tosti opravy a udrzba, TZ do |impregnagni natéry Sindelovych stfech, ostatni drobné 5215 200 4 880] 3 550}
d hemovitost i o opravy a sluzby (revize, vymalby vodoméry apod.
80 tis. K¢
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Plan 2025 Ocek. skute¢nost 2025 Plan 2026
Str. Nazev akce popis akce
investice Opravy, |Rezerva na investice Opravy, |Rezerva na investice Opravy, |Rezerva na
DHIM |opravy DHIM |opravy DHIM |opravy
2026: zpracovani PD, nasleduijici rok pfistavba 300 550
B zfizeni 3 vystupnich a nastupnich mist BUS STOP 2 - bez|
AN plocha BUS STOP Terminal Zévor, 2026: kamerovy dohled + Gtecky 1000 0 200
AN budova Budova AN 2026: FVE - projekt pro Usporu energii a objektu 1080 900
- & . _ zabrany proti padajicimu kameni ze skal (sité) - 2025:
Area{ okoli Chva/sm‘Ska 2 studie (skaly nad parkujicimi autobusy)+2025: havarie 350 1 500]
Parking zabrany skaly
’2;2’.@ budovy  |Chvalsinska 242 Vymenasvateldina 106
Aredl 2025: PD, 2026: pristavba na ¢asti objektu - kancelarské
. budovy Chvalsinska 242 prostory + revitalizace zbyvajici stfechy objekt C (oprava 5680 900] 200 3200 500]
Parkmg lepenky + foukana izolace) + pfiprava solary
Areal ChvalSinska 242 2025: zatepleni fasady objektu C, 2025 realizace opravy
i bUdOVy i stfechy C, izolace stfechy objekt A 1200 157
Parking zatepleni
Ostatni IM ostatni drobné projekty do 50 tis.
Ostatni IM |Interreg MFAS nakup sbirky Reinholda Finka (PC bez dotace) 2 078
Ostatni IM Détské hristé obnova jednotlivych prvki 300]
. IT technika, kancelarské |antiviry, monitory, NTB, firewal Sophos, PC, tiskarny,
Ostatni IM |DHIM vybaven/’ licence Windows, kancelarské vybaveni 1420 1990 750
Ostatni IM 5ggf:h\/§,;;fli,3/ QUi potizeni 1 nového elektroauta (PC bez dotace) 364 694
nespecifikované a L . ) o L
Ostatni IM drobné polozky pofizeni  Pozent hemovieno majeti do 100 fis. K&, dophent 300 300| 300 300|
DHM 2 DNM echnologii apod.
Celkem 59 826] 16 826] -1454] 34984] 12949 167] 40460] 14985 -2 853
brutto 75 198 48 100 52 592
30816 16826] 46 188]
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Ceskokrumlovsky rozvojovy fond, spol. sr.0.

Plan hospodarského vysledku na rok 2026 ( v tis.K¢)

Stfediska: 1-Sprava, 2-Cestovni ruch, 3-Sprava nemovitosti, 4-Parking, 5-Fotoateliér Seidel, 6-Synagoga + Schieleho domek, 7-Autobusové nadrazi, 8-Development (ChvalSinska),

Pfiloha €. 2

Popis SK SK PL 0O¢.skut. PL Rozdil % srov.
2023 2024 2025 2025 2026 2026/2025 2026/2025

1. TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB 91746 104 025 103 765 112811 111995 -816 99,3%
Pronajmy 36 816 38 854 40 382 41 253 42442 1189 102,9%
prondjem bytd 6419 6822 7462 7687 8457 770 110,0%
prondjem prostor slouZicich k podnikani 24035 25489 26450 26 896 27385 489 101,8%
provozovani autobusového nadrazi 6362 6544 6470 6670 6600 -70 99,0%
Sluzby cestovniho ruchu (bez pronajmu) 7 646 10470 9953 12097 12373 276 102,3%
zprostredkovatelské 498 558 537 580 515 -65 88,8%
cestovni sluZby - ostatni 161 352 700 341 340 -1 99,7%
privodcovské 2024 2462 2357 3200 3200 0 100,0%
gastroservis 3431 5737 4957 6130 6130 0 100,0%
ostatni sluzby - Viking 168 206 178 200 200 0 100,0%
ostatni sluzby - kulturni akce 1364 1154 1100 1646 1938 292 117,7%
ostatni sluzby - ostatni 0 0 124 0 50 50 0,0%
Parking 43294 50 635 49 450 55150 56 750 1600 102,9%
parkovaci sluzby 29394 32878 31950 36500 37100 600 101,6%
BUS STOP 11423 14657 14500 15600 16600 1000 106,4%
parkovaci automaty 1657 1998 2000 2000 2000 0 100,0%
WC poplatky + sluzby karavan 820 1103 1000 1050 1050 0 100,0%
Ostatni trzby 3990 4065 3980 4311 430 -3881 10,0%
trzby dschovna 267 347 330 390 400 10 102,6%
vstupné 1209 1187 1250 1300 0 -1300 0,0%
sluZzby Muzea FA Seidel 2445 2412 2400 2200 0 -2200 0,0%
ostatni 69 120 0 421 30 -391 7,1%
1l. TRZBY ZA PRODEJ ZBOZi 2170 2200 2350 4205 1400 -2805 33,3%
A.VYKONOVA SPOTREBA 47 325 58290 63867 63751 62072 -1679 97,4%
A.1. Nakl. vynaloZené na prodej zboZzi 1308 1393 1425 3465 905 -2 560 26,1%
A.2. Spotfeba materialu a energie 5366 6861 5875 6996 6048 -948 86,4%
PHM 168 152 160 165 170 5 103,0%
DHIM do 3 000 K¢ 102 143 140 177 200 23 113,0%
DHIM 3.000 do 80.000 K¢ 1628 2145 1420 1989 1500 -489 75,4%
kancel. a propag. material 70 83 80 131 90 -41 68,7%
ostatni material 1099 1464 1145 1623 1196 -427 73,7%
el.energie 1141 1400 1260 1260 1190 -70 94,4%
plyn 332 345 575 575 475 -100 82,6%
dodavky tepla 0 0 0 0 0 0 0,0%
voda 238 348 261 261 247 -14 94,6%
spotieba hygienickych prostredkii 439 400 510 446 410 -36 91,9%
material na opravy a udrzbu 149 381 324 369 570 201 154,5%
A.3. Sluzby 40 650 50036 56 567 53290 55119 1829 103,4%
opravy nemovitého majetku (budov) 8521 11124 15406 9823 12000 2177 122,2%
TZ majetku do 80 tis. K¢ 1136 1213 850 760 1035 275 136,2%
opravy ostatniho majetku 458 841 610 376 1950 1574 518,6%
ost.sl.-prdce stav.povahy - zahrady 592 663 688 668 509 -159 76,2%
stocné 326 339 298 318 280 -38 88,1%
cestovné 62 117 90 127 40 -87 31,5%
reprezentace 95 54 115 137 105 -32 76,6%
telefon 116 115 132 136 120 -16 88,2%
internet 54 52 54 54 54 0 100,0%
postovné 57 51 66 61 28 -33 45,9%
reklama, propagace, inzerce 615 563 560 984 890 -94 90,4%
ndjemné 18238 21437 22092 22466 23211 745 103,3%
sluzby IT 832 941 1362 966 936 -30 96,9%
servis parkovaci technologie 387 246 491 913 881 -32 96,5%
zprostredkovatelské sluzby pro CR 0 0 0 0 0 0 0,0%
cestovni sluzby 0 0 300 0 0 0 0,0%
pravodcovské sluzby 1483 1773 1813 2327 2327 0 100,0%
gastroservis 2628 4191 3966 4523 4595 72 101,6%
zprostredkov.sluZby DM pro mésto 0 0 0 0 0 0 0,0%
kurzovné, poradenské sluzby 144 479 612 664 270 -394 40,7%
nakupované pravni a notarské sluzby 78 123 89 79 100 21 126,6%
nakupované sluzby - SMCK 111 148 138 150 160 10 106,7%
Uklidové sluZby 2885 3241 3218 3397 3370 -27 99,2%
ostatni nakupované sluzby 1686 2163 2935 3973 1876 -2097 47,2%
leasing 0 0 70 50 70 20 140,0%
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Ceskokrumlovsky rozvojovy fond, spol. sr.0.

Plan hospodarského vysledku na rok 2026 ( v tis.K¢)

Stfediska: 1-Sprava, 2-Cestovni ruch, 3-Sprava nemovitosti, 4-Parking, 5-Fotoateliér Seidel, 6-Synagoga + Schieleho domek, 7-Autobusové nadrazi, 8-Development (ChvalSinska),

Pfiloha €. 2

Popls SK SK PL 0Oc.skut. PL Rozdil % Ssrov.
2023 2024 2025 2025 2026 2026/2025 2026/2025
DDNM do 60 tis.K¢ 72 109 100 183 100 -83 54,6%
ostatni 74 55 512 155 212 57 136,8%
B. ZMENA STAVU ZASOB VL.CINNOSTI 0 0 0 0 0 0 0,0%
C. AKTIVACE -47 -77 -1500 -1772 0 1772 0,0%
D. OSOBNi NAKLADY 21182 23310 26 186 26 821 23488 -3333 87,6%
D.1. Mzdové naklady 15541 17028 19 185 19552 16 822 -2730 86,0%
D.1.1. Mzdové naklady 14 706 15529 16623 16898 13942 -2956 82,5%
D.1.2. Odmény ¢lendm organi obch.korp. 835 1499 2562 2654 2880 226 108,5%
D.2. Naklady na soc.zabezp., zdrav.poj. 5642 6283 7001 7269 6 666 -603 91,7%
D.2.1. Naklady na soc.zabezp., zdrav.poj. 4750 5320 5981 6 099 5355 -744 87,8%
D.2.2. Ostatni ndklady 892 963 1020 1170 1311 141 112,1%
E. UPRAVY HODNOT V PROVOZ.OBLASTI 11677 12 379 13383 12610 13645 1035 108,2%
E.1. Upravy hodnot DN a HM, zasob, pohledavek 11677 12379 13383 12610 13645 1035 108,2%
E.1.1. Odpisy IM a opravné polozky k IM 12178 12368 13383 12610 13645 1035 108,2%
E.2. Upravy hodnot zasob -82 -13 0 0 0 0 0,0%
E.3. Upravy hodnot pohledavek -419 23 0 0 0 0 0,0%
111. OSTATNi PROVOZNi VYNOSY 1266 2260 60 1295 30 -1265 2,3%
11.1. Trzby z prodaného dl.majetku 649 64 0 0 0 0 0,0%
11.2. Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0 0 0 0,0%
111.3. Jiné provozni vynosy 617 2196 60 1295 30 -1265 2,3%
dotace mésta 0 0 0 0 0 0 0,0%
dotace na Muzeum FAS 30 30 30 925 0 -925 0,0%
ostatni provozni vynosy 587 2166 30 370 30 -340 8,1%
F. OSTATNi PROVOZNi NAKLADY 9192 9427 445 3398 877 -2521 25,8%
F.1.Zast.cena prodaného dlouhod.maj. 382 0 0 0 0 0 0,0%
F.2.Z{st.cena prodaného materialu 0 0 0 0 0 0 0,0%
F.3. Dané a poplatky 543 959 970 992 1014 22 102,2%
dari z nemovitosti 527 942 950 972 994 22 102,3%
darni z nabyti nem.véci 0 0 0 0 0 0 0,0%
ostatni 16 17 20 20 20 0 100,0%
F.4. Rezervy v provozni oblasti 6394 5990 -1454 167 -2853 -3020 -1708,4%
F.5. Jiné provozni naklady 1874 2477 929 2239 2716 477 121,3%
dary 613 362 30 1202 1628 426 135,4%
odpis nedobyt.pohledavek 443 0 0 0 0 0 0,0%
Skody 7 869 0 61 0 -61 0,0%
pojisténi 427 485 529 624 723 99 115,9%
odpocet DPH 128 238 130 130 130 0 100,0%
ostatni 256 524 240 222 235 13 105,9%
* PROVOZNi HV 5854 5156 3794 13503 13343 -160 98,8%
V.VYNOSY Z OST.DL.FIN.MAJETKU 0 0 0 0 0 0 0,0%
VI. VYNOSOVE UROKY A PODOBNE VYNOSY 2241 2147 1200 1200 400 -800 33,3%
J. NAKLADOVE UROKY A PODOBNE NAKLADY 301 211 162 162 70 -92 43,2%
VII. Ostatni finan€ni vynosy 682 510 300 260 250 -10 96,2%
kurzoveé zisky 682 510 300 260 250 -10 96,2%
ostatni 0 0 0 0 0 0 0,0%
K. Ostatni finan¢ni naklady 773 1044 1015 1351 1000 -351 74,0%
kurzové ztraty 102 160 0 311 0 -311 0,0%
bankovni poplatky 671 884 1015 1040 1000 -40 96,2%
ostatni 0 0 0 0 0 0 0,0%
* FINANCNI HV 1848 1403 323 -53 -420 -367 792,5%
** VYSLEDEK HOSPODARENi PRED ZDANENIM 7702 6559 4117 13450 12923 -527 96,1%
L. DAN Z PRiJMU ZA BEZ.CINNOST 4044 1401 785 23844 2857 13 100,5%
1. -splatna 1108 1678 700 2964 2169 -795 73,2%
2. -odloZzend 2936 -277 85 -120 688 808 -573,3%
***\YSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI 3658 5158 3332 10 606 10 066 -540 94,9%
CISTY OBRAT ZA UCETNi OBDOBI 98 105 111143 107 675 119771 114 075 -5 696 95,2%
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Ceskokrumlovsky rozvojovy fond, spol. s r.o.

Plan hospodaiského vysledku na rok 2026 po strediscich (v tis.K¢)

Stfediska: 1-Sprava, 2-Cestovni ruch, 3-Spréva nemovitosti, 4-Parking, 5-Fotoateliér Seidel, 6-Synagoga + Schieleho domek, 7-Autobusové nadrazi, 8-Development (Chval$inskd),

Datum: 15.12.2025

. . 6-Synagoga + .
. . . 3-Sprava R 5-Fotoateliér R 7-Autob 8-Develop
Popis SK SK PL 0Oc¢.skut. PL 1-Sprava 2-Cestovni ruch nemovitosti 4-Parking Seidel Schieleho nadrasi (Chvalginska)
domek
2023 2024 2025 2025 2026 Plan 2026 po stiediscich

1. TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB 91746 104 025 103 765 112811 111995 0 12453 30378 58 040 0 68 11056 0
Pronédjmy 36 816 38854 40 382 41253 42442 0 0 30358 3860 0 68 8156 0
prondjem bytd 6419 6822 7462 7687 8457 0 0 8457 0 0 0 0 0
prondjem prostor slouZicich k podnikani 24035 25489 26450 26 896 27385 0 0 21901 3860 0 68 1556 0
provozovani autobusového nadrazi 6362 6544 6470 6670 6600 0 0 0 0 0 0 6600 0
Sluzby cestovniho ruchu (bez pronajmu) 7 646 10470 9953 12097 12373 0 12323 20 30 0 0 0 0
zprostredkovatelské 498 558 537 580 515 0 515 0 0 0 0 0 0
cestovni sluzby - ostatni 161 352 700 341 340 0 340 0 0 0 0 0 0
privodcovské 2024 2462 2357 3200 3200 0 3200 0 0 0 0 0 0
gastroservis 3431 5737 4957 6130 6130 0 6130 0 0 0 0 0 0
ostatni sluzby - Viking 168 206 178 200 200 0 200 0 0 0 0 0 0
ostatni sluzby - kulturni akce 1364 1154 1100 1646 1938 0 1938 0 0 0 0 0 0
ostatni sluzby - ostatni 0 0 124 0 50 0 0 20 30 0 0 0 0
Parking 43294 50635 49450 55150 56 750 0 0 0 54150 0 0 2600 0
parkovaci sluzby 29394 32878 31950 36500 37100 0 0 0 35000 0 0 2100 0
BUS STOP 11423 14657 14500 15600 16600 0 0 0 16600 0 0 0 0
parkovaci automaty 1657 1998 2000 2000 2000 0 0 0 2000 0 0 0 0
WC poplatky + sluzby karavan 820 1103 1000 1050 1050 0 0 0 550 0 0 500 0
Ostatni trzby 3990 4065 3980 4311 430 0 130 0 0 0 0 300 0
trzby uschovna 267 347 330 390 400 0 100 0 0 0 0 300 0
vstupné 1209 1187 1250 1300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sluzby Muzea FA Seidel 2445 2412 2400 2200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ostatni 69 120 0 421 30 0 30 0 0 0 0 0 0
1. TRZBY ZA PRODE) ZBOZi 2170 2200 2350 4205 1400 0 1150 0 0 250 0 0 0
A.VYKONOVA SPOTREBA 47 325 58290 63867 63751 62072 2861 10463 14684 30472 325 243 3024 0
A.1. Nakl. vynaloZené na prodej zhoZi 1308 1393 1425 3465 905 0 780 0 0 125 0 0 0
A.2. Spotieba materialu a energie 5366 6861 5875 6996 6048 760 1063 1295 2030 50 30 820 0
PHM 168 152 160 165 170 85 5 0 80 0 0 0 0
DHIM do 3000 K¢ 102 143 140 177 200 90 30 20 40 0 0 20 0
DHIM 3.000 do 80.000 K¢ 1628 2145 1420 1989 1500 200 350 500 300 0 0 150 0
kancel. a propag. material 70 83 80 131 90 70 5 5 10 0 0 0 0
ostatni material 1099 1464 1145 1623 1196 150 556 60 400 0 0 30 0
el.energie 1141 1400 1260 1260 1190 0 40 300 500 0 0 350 0
plyn 332 345 575 575 475 100 55 100 150 0 0 70 0
dodavky tepla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
voda 238 348 261 261 247 0 7 50 150 0 0 40 0
spotfeba hygienickych prostredk 439 400 510 446 410 15 5 10 300 0 0 80 0
materidl na opravy a udrzbu 149 381 324 369 570 50 10 250 100 50 30 80 0
A.3. Sluzby 40650 50036 56 567 53290 55119 2101 8620 13389 28442 150 213 2204 0
opravy nemovitého majetku (budov) 8521 11124 15406 9823 12000 0 0 11200 500 150 50 100 0

9/15



Ceskokrumlovsky rozvojovy fond, spol. s r.o.

Plan hospodaiského vysledku na rok 2026 po strediscich (v tis.K¢)

Stfediska: 1-Sprava, 2-Cestovni ruch, 3-Spréva nemovitosti, 4-Parking, 5-Fotoateliér Seidel, 6-Synagoga + Schieleho domek, 7-Autobusové nadrazi, 8-Development (Chval$inskd),

Datum: 15.12.2025

. . 6-Synagoga + .
. . . 3-Sprava R 5-Fotoateliér R 7-Autob 8-Develop
Popis SK SK PL 0Oc¢.skut. PL 1-Sprava 2-Cestovni ruch nemovitosti 4-Parking Seidel Schieleho nadrasi (Chvalginska)
domek
2023 2024 2025 2025 2026 Plan 2026 po stiediscich
TZ majetku do 80 tis. K¢ 1136 1213 850 760 1035 0 0 785 200 0 0 50 0
opravy ostatniho majetku 458 841 610 376 1950 50 0 100 1700 0 0 100 0
ost.sl.-prace stav.povahy - zahrady 592 663 688 668 509 0 0 105 123 0 90 191 0
sto¢né 326 339 298 318 280 0 0 150 110 0 0 20 0
cestovné 62 117 90 127 40 20 20 0 0 0 0 0 0
reprezentace 95 54 115 137 105 100 5 0 0 0 0 0 0
telefon 116 115 132 136 120 45 20 20 30 0 0 5 0
internet 54 52 54 54 54 15 32 0 7 0 0 0 0
poStovné 57 51 66 61 28 15 6 7 0 0 0 0 0
reklama, propagace, inzerce 615 563 560 984 890 605 285 0 0 0 0 0 0
najemné 18238 21437 22092 22466 23211 84 200 474 22239 0 33 181 0
sluzby IT 832 941 1362 966 936 462 170 65 184 0 0 55 0
servis parkovaci technologie 387 246 491 913 881 0 0 0 831 0 0 50 0
zprostredkovatelské sluzby pro CR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cestovni sluzby 0 0 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
privodcovské sluzby 1483 1773 1813 2327 2327 0 2327 0 0 0 0 0 0
gastroservis 2628 4191 3966 4523 4595 0 4595 0 0 0 0 0 0
zprostredkov.sluzby DM pro mésto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kurzovné, poradenskeé sluzby 144 479 612 664 270 270 0 0 0 0 0 0 0
nakupované pravni a notarské sluzby 78 123 89 79 100 100 0 0 0 0 0 0 0
nakupované sluzby - SMCK 111 148 138 150 160 0 0 0 140 0 0 20 0
Uklidové sluzby 2885 3241 3218 3397 3370 98 59 53 1848 0 0 1312 0
ostatni nakupované sluzby 1686 2163 2935 3973 1876 60 856 300 500 0 40 120 0
leasing 0 0 70 50 70 70 0 0 0 0 0 0 0
DDNM do 60 tis.K¢ 72 109 100 183 100 0 0 100 0 0 0 0 0
ostatni 74 55 512 155 212 107 45 30 30 0 0 0 0
B. ZMENA STAVU ZASOB VL.CINNOSTI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. AKTIVACE -47 -77 -1500 -1772 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. 0SOBNi NAKLADY 21182 23310 26186 26821 23488 9087 3987 3556 5245 0 0 1613 0
D.1. Mzdové naklady 15541 17028 19185 19552 16 822 6538 2870 2527 3751 0 0 1136 0
D.1.1. Mzdové naklady 14 706 15529 16623 16898 13942 3658 2870 2527 3751 0 0 1136 0
D.1.2. Odmény ¢len(im organti obch.korp. 835 1499 2562 2654 2880 2880 0 0 0 0 0 0 0
D.2. Naklady na soc.zabezp., zdrav.poj. 5642 6283 7001 7269 6666 2549 1117 1029 1494 0 0 477 0
D.2.1. Naklady na soc.zabezp., zdrav.poj. 4750 5320 5981 6099 5355 2140 861 824 1155 0 0 375 0
D.2.2. Ostatni naklady 892 963 1020 1170 1311 409 256 205 339 0 0 102 0
E. UPRAVY HODNOT V PROVOZ.OBLASTI 11677 12379 13383 12610 13645 0 357 6014 3633 283 137 3221 0
E.1. Upravy hodnot DN a HM, zasob, pohledavek 11677 12379 13383 12610 13645 0 357 6014 3633 283 137 3221 0
E.1.1. Odpisy IM a opravné poloZky k IM 12178 12368 13383 12610 13645 0 357 6014 3633 283 137 3221 0
E.2. Upravy hodnot zasob -82 -13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek -419 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Ceskokrumlovsky rozvojovy fond, spol. s r.o. Datum: 15.12.2025

Plan hospodaiského vysledku na rok 2026 po strediscich (v tis.K¢)

Stfediska: 1-Sprava, 2-Cestovni ruch, 3-Spréva nemovitosti, 4-Parking, 5-Fotoateliér Seidel, 6-Synagoga + Schieleho domek, 7-Autobusové nadrazi, 8-Development (Chval$inskd),

. . 6-Synagoga + .
. . . 3-Sprava R 5-Fotoateliér ) 7-Autob 8-Develop
Popis SK SK PL 0Oc¢.skut. PL 1-Sprava 2-Cestovni ruch nemovitosti 4-Parking Seidel Schieleho nadrasi (Chvalginska)
domek
2023 2024 2025 2025 2026 Plan 2026 po strediscich

11l. OSTATNi PROVOZNi VYNOSY 1266 2260 60 1295 30 0 30 0 0 0 0 0 0
I11.1. Trzby z prodaného dl.majetku 649 64 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
111.2. Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
111.3. Jiné provozni vynosy 617 2196 60 1295 30 0 30 0 0 0 0 0 0
dotace mésta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dotace na Muzeum FAS 30 30 30 925 0 0 0 0 0 0 0 0
ostatni provozni vynosy 587 2166 30 370 30 0 30 0 0 0 0 0 0
F. OSTATNi PROVOZNi NAKLADY 9192 9427 445 3398 877 335 133 -1479 145 1653 0 90 0
F.1. Zlist.cena prodaného dlouhod.maj. 382 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F.2. ZGst.cena prodaného materialu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F.3. Dané a poplatky 543 959 970 992 1014 20 0 994 0 0 0 0 0
dari znemovitosti 527 942 950 972 994 0 0 994 0 0 0 0 0
dari z nabyti nem.veci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ostatni 16 17 20 20 20 20 0 0 0 0 0 0 0
F.4. Rezervy v provozni oblasti 6394 5990 -1454 167 -2853 0 0 -2853 0 0 0 0 0
F.5. Jiné provozni néklady 1874 2477 929 2239 2716 315 133 380 145 1653 0 90 0
dary 613 362 30 1202 1628 0 0 0 0 1628 0 0 0
odpis nedobyt.pohledadvek 443 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Skody 7 869 0 61 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pojisténi 427 485 529 624 723 110 8 360 140 25 0 80 0
odpocet DPH 128 238 130 130 130 130 0 0 0 0 0 0 0
ostatni 256 524 240 222 235 75 125 20 5 0 0 10 0
* PROVOZNI HV 5854 5156 3794 13503 13343 -12283 -1307 7603 18545 -2011 -312 3108 0
V. VYNOSY Z OST.DL.FIN.MAJETKU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VI. VYNOSOVE UROKY A PODOBNE VYNOSY 2241 2147 1200 1200 400 400 0 0 0 0 0 0 0
J. NAKLADOVE UROKY A PODOBNE NAKLADY 301 211 162 162 70 0 0 0 0 0 0 70 0
VII. Ostatni finanéni vynosy 682 510 300 260 250 0 200 0 50 0 0 0 0
kurzové zisky 682 510 300 260 250 0 200 0 50 0 0 0 0
ostatni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K. Ostatni finanéni naklady 773 1044 1015 1351 1000 60 120 0 800 0 0 20 0
kurzové ztraty 102 160 0 311 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bankovni poplatky 671 884 1015 1040 1000 60 120 0 800 0 0 20 0
ostatni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* FINANCNi HV 1848 1403 323 -53 -420 340 80 0 -750 0 0 -90 0
** VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 7702 6559 4117 13450 12923 -11943 -1227 7603 17795 -2011 -312 3018 0
L. DAN Z PRiJMU ZA BEZ.CINNOST 4044 1401 785 2844 2857 2857 0 0 0 0 0 0 0
1. -splatna 1108 1678 700 2964 2169 2169 0 0 0 0 0 0 0
2. -odloZené 2936 -277 85 -120 688 688 0 0 0 0 0 0 0
*+*\YSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI 3658 5158 3332 10606 10 066 -14.800 -1227 7603 17795 -2011 -312 3018 0
CISTY OBRAT ZA UCETNi OBDOBI 98105 111143 107 675 119771 114075 400 13833 30378 58 090 250 68 11056 0
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Ptiloha ¢. 3

Rozvaha za sledované obdobi (v tisicich KC) CESKOKRUMLOVSKY ROZVOJOVY FOND
spol.s r.o.
Oznageni TEXT fa-
dek 2024 PL 2025 0S 2025 PL 2026
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 425 722 44.( 633 432 575 4386 453
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3 353 720 406 922 374 147 400 962
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 50 0 0 0
B.I. 1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5 0 0 0 0
2 Ocenitelna prava 6 50 0 0 0
2.1 Software 7 50 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 14 353 670 406 922 374 147 400 962
B.II. 1 Pozemky a stavby 15 325772 354 212 356 051 367 802
1.1 Pozemky 16 50 439 50 432 50 439 50 439
1.2 Stavby 17 275 333 303 780 305 612 317 363
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 11 888 12 082 9975 20 855
3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 1787 1787 2190 2190
4.1 Péstitelské celky trvalych porostt 21 0 0 0 0
4.2 Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 1787 1787 2190 2 190
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek d 24 14 223 38 841 5931 10 115
5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 25 0 0 0
5.2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 26 14 223 38 841 5931 10 115
B. 1l Dlouhodoby finan¢ni majetek 27 0 0 0 0
B. 1. 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0
2 Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba | 29 0 0 0
3 Podily - podstatny vliv 30 0 0 0 0
4 Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 31 0 0 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
6 Zapujcky a uveéry - ostatni 33 0 0 0 0
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
7.1 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
7.2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 36 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 37 64 863 40 466 57 828 37 191
C.l Zasoby 38 2169 3200 2200 500
C.l. 1 Material 39 227 200 200 200
2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 40 0 0 0 0
3 Vyrobky a zbozi 41 1942 3000 2 000 300
3.1 Vyrobky 42 0 0 0 0
3.2 Zbozi 43 1942 3 000 2 000 300
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0
C. . Pohledavky 46 8 427 7 527 7 582 7 527
C.I. 1 Dlouhodobé pohledavky 47 597 520 575 520
1.1 Pohledavky z obchodnich vztah 48 0 0 0 0
1.2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0
1.3 Pohledavky - podstatny vliv 50 0 0 0 0
14 Odlozena dariova pohledavka 51 0 0 0 0
1.5 Pohledavky - ostatni 52 597 520 575 520
1.5.1 Pohledavky za spolecniky 53 0 0 0 0
1.5.2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 450 440 425 440
1.5.3 Dohadné ucéty aktivni 55 0 0 0 0
1.5.4 Jiné pohledavky 56 147 80 150 80
2 Kratkodobé pohledavky 57 7 830 7 007 7 007 7 007
2.1 Pohledavky z obchodnich vztahl 58 7111 5800 6 000 5800
2.2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 423 200 200 200
2.3 Pohledavky - podstatny vliv 60 0 0 0 0
2.4 Pohledavky - ostatni 61 296 1007 807 1007
241 Pohledavky za spole¢niky 62 0 0 0 0
242 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
2.4.3 Stat - dafiové pohledavky 64 0 500 500 500
24.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 289 500 300 500
245 Dohadné uéty aktivni 66 0 0 0 0
2.4.6 Jiné pohledavky 67 7 7 7 7
C. Il Kratkodoby finanéni majetek 68 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostredky 71 54 267 29739 48 046 29 164
C.IV.1 Penézni prostfedky v pokladné 72 2 868 2 500 2784 2 500
2 Penézni prostfedky na uctech 73 51 399 27 239 45 262 26 664
D. Casové rozliSeni aktiv 74 7139 300 600 300
D. I.1 Naklady pfistich obdobi 75 7137 300 600 300
2 Komplexni naklady pristich obdobi 76 0 0 0 0
3 PFijmy pfistich obdobi 77 2 0 0 0
|Kontrolni éislo [ 2048 843] 2197 346] 2104 836] 2142 973]




Oznaceni TEXT fa-
dek 2024 PL 2025 0S 2025 PL 2026
a b C 1 2 3 4
PASIVA CELKEM £ 425 (22 44.( 633 432 575 4386 453
A Vlastni kapital 79 347 870 348 477 358 367 368 463
Al Zakladni kapital 80 269 013 269 013 269 013 269 013
1 Zakladni kapital 81 269 013 269 013 269 013 269 013
2 Vlastni podily (-) 82 0 0 0 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 83 0 0 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 84 -12 501 -12 568 -12 598 -12 568
Al 1 Azio 85 0 0 0 0
2 Kapitalové fondy 86 -12 501 -12 568 -12 598 -12 568
2.1 Ostatni kapitalové fondy 87 343 343 343 343
2.2 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku ({1 88 147 80 50 80
2.3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchd 89 0 0 0 0
2.4 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90 -12 991 -12 991 -12 991 -12 991
2.5 Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korpo| 91 0 0 0 0
Al Fondy ze zisku 92 25012 25000 25000 25000
A LA Ostatni rezervni fondy 93 25012 25 000 25000 25 000
2 Statutarni a ostatni fondy 94 0 0 0 0
A V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 95 61188 63 700 66 346 76 952
A IV.1 Nerozdéleny zisk minulych let 96 61188 63 700 66 346 76 952
2 Neuhrazena ztrata minulych let (-) 97 0 0 0 0
3 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 98 0 0 0 0
A V. 1 Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/] 99 5158 3332 10 606 10 066
2 Rozhodnuto o zalohoveé vyplaté podilu na zisku (-) | 100 0 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje 101 68 502 90 451 64 808 59 890
B. I Rezervy 102 13543 12163 13710 10 857
B.l. 1 Rezerva na duchody a podobné zavazky 103 0 0 0 0
2 Rezerva na dan z pfijmu 104 0 0 0 0
3 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 105 11 382 11 813 11 549 8 696
4 Ostatni rezervy 106 2161 350 2 161 2 161
C. Zavazky 107 54 959 78 288 51 098 49 033
C. 1l Dlouhodobé zavazky 108 37 917 56 988 33198 34 283
C.l. 1 Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0
1.1 Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0
2 Zavazky k uvérovym institucim 112 3600 0 0 0
3 Dlouhodobé prijaté zalohy 113 52 97 0 97
4 Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0 0 0
5 Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 22 511 0 0
7 Zavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 0
8 Odlozeny danovy zavazek 118 25918 26 680 25798 26 486
9 Zavazky - ostatni 119 8 347 7700 7400 7700
9.1 Zavazky ke spoleénikim 120 0 0 0 0
9.2 Dohadné ucty pasivni 121 0 0 0 0
9.3 Jiné zavazky 122 8 347 7 700 7 400 7 700
c.1 Kratkodobé zavazky 123 17 042 21300 17 900 14 750
C.I. 1 Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0
1.1 Vymeénitelné dluhopisy 125 0 0 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0
2 Zavazky k uvérovym institucim 127 3500 3600 3600 0
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 128 3580 3500 3500 3500
4 Zavazky z obchodnich vztahu 129 5616 8 000 6 000 8 000
5 Kratkodobé sménky k Ghradé 130 0 0 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 493 2 800 300 300
7 Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0
8 Zavazky ostatni 133 3853 3400 4 500 2950
8.1 Zavazky ke spoleénikim 134 0 0 0 0
8.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0 0 0
8.3 Zavazky k zaméstnancuim 136 1159 1200 1200 900
8.4 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho p| 137 579 600 600 450
8.5 Stat - darfiové zavazky a dotace 138 1003 500 1500 500
8.6 Dohadné ucty pasivni 139 1 100 100 100
8.7 Jiné zavazky 140 1111 1000 1100 1000
D. Casové rozliSeni pasiv 141 9 350 8 760 9 400 10 100
D. 1 Vydaje pfistich obdobi 142 8 705 8260 9 000 9600
2 Vynosy pfistich obdobi 143 645 500 400 500
[Rontrolni ¢islo | 1743 038] 1855 4380 1760 694] 1780 761|
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; L. ; .. L. . CESKOKRUMLOVSKY ROZVOJOVY
Vykaz zisku a ztrat - druhové ¢lenéni (v tisicich Kc) FOND spol.s r.o.
Oznadeni TEXT ¢. ra- Skute€nost v u€etnim obdobi
dku 2024 PL 2025 0S 2025 PL 2026
a b C 1 2 3 4
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 104 025 103 765 112 811 111 995
Il. Trzby za prodej zbozi 2 2 200 2 350 4 205 1400
A. Vykonova spotreba 3 58 290 63 867 63 751 62 072
1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 4 1393 1425 3465 905
2. Spotfeba materialu a energie 5 8 074 5875 6 996 6 048
3. Sluzby 6 48 823 56 567 53 290 55119
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 0 0 0 0
C. Aktivace (-) 8 -77 -1 500 -1772 0
D. Osobni naklady 9 23 311 26 186 26 821 23488
1. Mzdové naklady 10 17 028 19 185 19 552 16 822
2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pq 11 6 283 7 001 7 269 6 666
1. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni f| 12 5320 5981 6 099 5 355
2. |Ostatni naklady 13 963 1020 1170 1311
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 12 378 13 383 12610 13 645
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a | 15 12 368 13 383 12610 13 645
1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a f 16 12 458 13 383 12610 13 645
2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a Hf 17 -90 0 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 -13 0 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 23 0 0 0
Il Ostatni provozni vynosy 20 2260 60 1295 30
1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 64 0 0 0
2. |Trzby z prodaného materialu 22 0 0 0 0
3. |Jiné provozni vynosy 23 2196 60 1295 30
F. Ostatni provozni naklady 24 9426 445 3398 877
1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého mg 25 0 0 0 0
2. Zlstatkova cena prodaného materialu 26 0 0 0 0
3. Dané a poplatky 27 959 970 992 1014
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklag 28 5990 -1 454 167 -2 853
5. Jiné provozni naklady 29 2477 929 2239 2716
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 5157 3794 13 503 13 343
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - || 31 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho I 35 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym fi| 38 0 0 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 2147 1200 1200 400
1. |Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladang 40 2 147 1200 1200 400
2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 0 0 0
I. Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti 42 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 211 162 162 70
1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladar| 44 0 0 0 0
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady | 45 211 162 162 70
VI Ostatni finan¢ni vynosy 46 510 300 260 250
K. Ostatni finanéni naklady 47 1044 1015 1 351 1 000
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 48 1402 323 -53 -420
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) [ 49 6 559 4117 13 450 12 923
L. Dari z prijmti 50 1401 785 2844 2 857
1. Dan z pfijm0 splatna 51 1678 700 2 964 2 169
2. Dan z pfijmG odlozena (+/-) 52 -277 85 -120 688
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 5158 3332 10 606 10 066
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole| 54 0 0 0 0
ok Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/{ 55 5158 3332 10 606 10 066
* Cisty obrat za ucetni obdobi 56 111 142 107 675 119 771 114 075
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CESKOKRUMLOVSKY
ROZVOJOVY FOND

Prehled o penéznich tocich - Cash flow (v tisicich Ké) spol.s r.o.
PL 2025 0OS 2025 PL 2026
P ?Eav r?eneznlch ?rostredku a penéznich ekvivalentd na zac¢atku 53 171 54 267 48 046
ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni €innost)
Y4 Ucetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 4117 13 450 12 923
A1 Upravy o nepenézni operace 10 891 11739 10 462
A 1.1 [Odpisy stalych aktiv 13 383 12610 13 645
A 1.2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv -1 454 167 -2 853
A 1.3 |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 0 0
A 1.4 |Vynosy z dividend a podilti na zisku 0 0 0
A1 5 Vyuctovane’: naklagove uro’kvy (+), s urloku zarjrr’\ovanych do ocenéni 1038 1038 2330
dlouhodobého majetku vyuctované vynosové uroky (-)
A 1.6 |Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 0
A* Cisty pefmeznl tc?k’z prov.oznlvf:mn’os.tl pretvi zdapenlm, zménami 15 008 25 189 23 385
pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami
A2 Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 9 237 7 053 3632
A2 1 ;menej stavu thlgdavek z'proY?zum cn_mo’stl a aktivnich ucta 7 155 7384 355
¢asového rozliseni dohadnych uétd aktivnich
A2 2 ;[n?nva sta\{u kratkgvdob’ych zavazk(l z provozni ¢innosti a pasivnich 3082 -300 1577
ucétu ¢asového rozliseni
A 2.3 |Zména stavu zasob -1 000 -31 1700
Zména stavu kratkodobého fin. majetku nespadajiciho do
A2 4 s e e . S 0 0
penéznich prostredkl a ekvivalentl
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 24 245 32 242 27 017
A3 Vyplacené uroky s vyjimkou uUrokld zahrnovanych do ocenéni dlouho( -162 -162 -70
A4 1200 1200 400
A5 Zaplacena darn z pfijmG a za domérky za minulé obdobi (-) -700 -2 964 -2 169
A7 Pfijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
A *** |Cisty penézni tok z provozni éinnosti 24 583 30 316 25178
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B 1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -66 926 -33 037 -40 460
B 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0
B 3 PUjcky a Uveéry spfiznénym osobam 25011 0
B *** |Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -41 915 -33 037 -40 460
Penézni toky z finanéni €innosti
C1 Dopady zmén dlouhodobych a kratkodobych zavazku -6 100 -3 500 -3 600
Cc2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky 0 0 0
C 2.1 |2ZvySeni penéznich prostfedku z titulu zvySeni zakladniho kapitalu 0 0 0
C 2. 2 |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim 0 0 0
C 2. 3 |Dalsi vklady penéznich prostfedkd spole¢niki a akcionart 0 0 0
C 2. 4 |Uhrada ztréty spole&niky 0 0 0
C 2.5 |Primé platby na vrub fondl 0 0 0
C 2.6 |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 0 0 0
C = |Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -6 100 -3 500 -3 600
F Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostredki -23 432 -6 221 -18 882
R Stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentti na konci 29 739 48 046 20 164

ucetniho obdobi
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