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Podnikatelský plán společnosti Lesy města Český Krumlov s.r.o. na rok 2025 

 Tento plán navazuje na schválený Podnikatelský plán společnosti Lesy města Český Krumlov 

s.r.o. (dále též jen „LMČK“) pro rok 2024 
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1. Situace v oboru, makroekonomické vlivy 

I přes značný objem na trhu kalamitního dříví z nahodilých těžeb po červencové bouři a 

zářijových deštích doprovázených silnými větry, nestabilní vývoj odbytu vyprodukovaného řeziva a 

celkovou ekonomickou situaci v ČR, vypadala situace pro vlastníky lesů ještě koncem roku 2024  

nadějně. Ovšem v prosinci zveřejněný a schválený finanční plán společnosti LČR s.p. pro rok 2025 

spojený se závazkem odvodu do státního rozpočtu ve výši 7 mld. Kč měl za následek posílení vyjednávací 

pozice obchodníků se dřevem oproti vlastníkům při sjednávání smluv pro první čtvrtletí roku 2025. 

Nárůst cen kulatinových sortimentů tak byl v konečném důsledku pouze 2-3 €/ m3.  

Pro srovnání celkového vývoje za posledních 10 let (tedy z doby před propuknutím kůrovcové 

kalamity), ceny dřeva pro I.Q 2015 byly: BC kulatina 2a+ smrk 94 €/m3, borovice 74 €/m3, vláknina 

kvality OSB 1060 Kč/m3 a oficiální kurz ČNB 1:28. Aktuálně nabízené výkupní ceny jsou 110-114 €/m3, 

resp.76 €/m3, resp. 800-900 Kč/m3 při kurzu cca 1: 25,1. Změna ceny nejprodávanějšího sortimentu 

(smrkové kulatiny) se za toto období nominálně zvýšila pouze o 8,5%. 

Nadále pokračuje zvyšování cen PHM a práce. Vývoj cen práce v lesnictví v našem regionu 

ovlivňuje zejména poptávka LČR s.p., konkrétně Lesního závodu Boubín po subdodavatelích prací. 

 

2. Východiska společnosti na začátku roku 2025 

Personální zabezpečení THP je stabilizováno a zajištěno odborně zdatnými zaměstnanci. Do 

doby většího rozvoje služeb poskytovaných třetím osobám nevidíme potřebu tyto stavy navyšovat. 

Kontrolní funkce směrem navenek i uvnitř společnosti zajišťuje Dozorčí rada. 

Na počátku roku 2024 vedení společnosti zvažovalo obsazení dalšího pracovního poměru 

v kategorii D. Tato úvaha pramenila jednak z potřeby zajištění častých činností vymykajících se z okruhu 

běžných prací zajišťovaných subdodavatelsky našimi OSVČ (a tudíž pro ně nezajímavých) a dále ze snahy 

vedení společnosti o maximální využití vlastních mechanizací (konkrétně 2x traktor Valtra s vyvážecími 

vleky, 1x naviják, 1x půdní fréza) obsluhovaných jedním zaměstnancem. Nicméně přes naši snahu se 

zatím nepovedlo pro druhý okruh vytvořit koncepci, která by byla dlouhodobě funkční. V současnosti 

se na obou našich traktorech střídá jeden řidič. Každý z traktorů je vybaven na určitý druh práce (starý 

na přibližování navijákem v terénech, kde je nasazení vyvážecího vleku nereálné, a nový traktor 

obsluhuje nový vyvážecí vlek a zajišťuje vyvážení natěženého dřeva na delší přibližovací vzdálenosti. 

Před pořízením druhého nového traktoru bylo nutno mechanismy přepřahat a zvyšoval se tak čas 

prostojů a jalový strojní čas. V případě využití nového zaměstnance jako druhého řidiče vyvstávají 

otázky kdo bude za který traktor zodpovídat nebo kdo bude jak ohodnocen v případě kombinace práce 

obou traktorů v jednom porostu. Z praxe víme, že toto je jen a pouze zdrojem problémů mezi 

zaměstnanci. Druhým okruhem činností, pro které jsme nového zaměstnance zvažovali, je vykonávání 

činností pro ostatní OSVČ nezajímavé (ať již z finančních důvodů nebo proto, že jsou pro ně takové 

činnosti nezajímavé a vzdálené tomu, co umí vykonávat). Zahájením spolupráce s dalšími OSVČ se 

podařilo vyřešit i tento problém. 

Jednatelé společnosti navrhují zvýšení mezd v dělnických i THP profesích o 3% a měsíční 

odměny jednatele společnosti Ing. Michala Ficka z 60 000,- Kč na 63 000,- Kč (odměna je konstantní od 

počátky výkonu funkce).  
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2.1. Tvorba nového LHP 

 V roce 2025 (31.12.2025) končí platnost stávajících lesních hospodářských plánů (dál jen LHP) 

pro oba LHC obhospodařované společností LMČK. Z tohoto důvodu byly už na konci roku 2024 na 

základě důkladného výběru a posouzení nabídek (prostřednictvím e-poptávky byly se záměrem 

seznámeny taxační kanceláře v rámci celé ČR, 7 z nich bylo osloveno i osobně s žádostí o podání 

nabídky) zadány práce na tvorbě nových LHP společnosti Lesprojekt jižní Čechy s.r.o. V současné době 

firma provádí přípravné práce (shromažďování podkladů z KN, aktualizace dat) a v průběhu měsíce 

března začnou ve spolupráci s THP společnosti LMČK terénní práce spojené se zjišťováním aktuálního 

stavu v terénu. Tato činnost bude pro obě strany časově velmi náročná. Také z tohoto důvodu jsme 

přistoupili k omezení tvorby holin (těžby v IV. Q 2024 a I.Q 2025) a tedy i ke snížení ploch k zalesňování. 

Předpokládaný termín ukončení terénních prací je léto 2025, poté bude následovat vyhodnocování a 

zpracovávání shromážděných dat a tvorba nových LHP tak, aby byly v zákonné lhůtě nové LHP 

předloženy státní správě k posouzení a odsouhlasení. 

 

3. Věcný plán 

3.1. Pěstební činnost 

V roce 2025 se v oblasti pěstební činnosti důkladně zaměříme na zalesnění, vylepšení a 

následně i zajištění ploch po těžbách.  Plánovaný objem zalesňování je cca 18 000 ks sazenic pro jarní a 

cca 10 000 ks pro podzimní zalesňování. Z tohoto počtu je cca 24 000 plánováno pro opakované 

zalesnění (tzv. vylepšování) dříve obnovovaných porostů. Z důvodu brzkého nástupu rostlinné 

konkurence na plochách po těžbě je odložení zalesnění a nedostatečná péče o kultury, zejména ožínání, 

hlavním faktorem ovlivňujícím úspěšnou obnovu porostů.  Pro rok 2025 plánujeme ožínání na ploše cca 

50 ha. Po kladných zkušenostech z roku 2024 budeme letos z důvodu odložení termínu prvního ožínání 

resp. rozložení do delšího časového úseku opět využívat postřik selektivními herbicidy. Skutečná výše 

ožínaných a chemicky ošetřených kultur ale bude záležet především na vývoji počasí ve vegetační době. 

Od výše zmíněné eliminace holých sečí a podpory nástupu přirozené obnovy pod mateřským 

porostem očekáváme snížení negativního vlivu konkurence buřeně. Zároveň jsou mladé porosty vzniklé 

přirozenou obnovou charakteristické vyšším počtem jedinců na ploše, tedy větší možností výběru. 

V rámci preventivních opatření proti případným škodám zvěří na mladých kulturách bude 

provedena ochrana formou oplocení (v délce 1 km) a nátěru/postřiku proti okusu (28 ha). 

Příloha č.4 Přehled jednotlivých položek pěstební činnosti 

 Celkově vyšší objem pěstebních prací je vyvolán nutností ošetřování mladých porostů vzniklých 

během a bezprostředně po proběhlé kůrovcové kalamitě z let 2018-2019.  

 

3.1.1. Rezerva na pěstební činnost 

V souladu s platnou legislativou a doporučenou metodikou byla pro rok 2025 na základě 

vynaložených nákladů na pěstební činnost v roce 2024, výměry obhospodařovaného majetku, 

průměrné zásoby porostů a celkového objemu těžeb provedených v roce 2024 stanovena maximální 

výše tvorby rezervy na pěstební činnost pro rok 2025 ve výši 4,671 mil Kč. S přihlédnutím k objemu 

prostředků na speciálním účtu Rezerva na pěstební činnost doporučujeme rezervu na pěstební činnost 

vytvořit ve výši 1,3 mil Kč. 
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3.2. Těžební činnost 

 Na základě schváleného stávajícího LHP a provedených těžeb za období jeho platnosti 

(1.1.2016-31.12.2025) je pro letošní rok plánována těžba v celkovém objemu 8 000 m3 rozdělená na 

jednotlivé LÚ 50:50. Při jejich umísťování do jednotlivých JPRL dbáme na dlouhodobou vyrovnanost 

objemu těžeb, a především na posílení ekologické stability porostů.  

Příloha č.1 Tabulka těžeb dle druhu těžby a roku provedení 2016-2024  

 Vykazované plnění výchovných zásahů v porostech do 40 let (jeden ze 3 závazných ukazatelů, 

které musí společnost splnit) – prořezávek a probírek, ve výši 92,72 % je zkresleno provedením 

násobných zásahů, které legislativa (i podmínky čerpání dotací) umožňuje. Nicméně stále ještě zbývá 

cca 65,88 ha prořezávkových a 97,05 ha probírkových porostů, ve kterých nebyl proveden nebo vykázán 

ani jeden zásah (při začátku platnosti současného LHP byla celková plocha porostů do 40 let 423,38 ha). 

Bohužel se ve velké míře jedná o porosty, kde je provedení zásahu s ohledem na jeho stav žádoucí a 

kde terénní (velký sklon) nebo jiné podmínky brání nasazení harvestorové technologie (levnější a 

rychlejší než motomanuální zpracování). S přihlédnutím ke všem těmto faktorům budeme v letošním 

roce nuceni za cenu vyšších nákladů a horšího zpeněžení vyprodukované hmoty provádět tyto výchovné 

zásahy. Předpokládaný objem je cca 1 500 m3, tedy cca 50 ha probírek do 40 let a 30 ha prořezávek. 

Vyšší objem výchovných zásahů nebude vzhledem k výrobním kapacitám, a to ještě za předpokladu 

minimální nutnosti nahodilých těžeb v průběhu roku, realizovatelný.  

Příloha č.2 Tabulka provedených výchovných zásahů do 40 let 2016-2024 

 Spolu s některými dalšími pěstebními činnostmi je na provedení těchto výchovných zásahů 

možno čerpat finanční příspěvky. Nicméně aktuální situace s čerpáním finančních příspěvků na 

hospodaření v lesích je taková, že nebylo vydáno žádné rozhodnutí na naše žádosti o dotace podané 

od 26.1.2024 z důvodů námi neovlivnitelných. 

Zároveň byly v období 2016-2024 provedeny obnovní těžby v objemu 32 989,96 m3 v mýtně 

zralých porostech (37,76 % z celkového objemu těžeb). Tento objem je ale vzhledem k nadnormálnímu 

plošnému zastoupení takto vyspělých porostů logický a patrně bude ještě po dobu platnosti 

nastávajícího LHP trvat, pak lze očekávat mírný pokles. 

 V souladu se schváleným Podnikatelským plánem společnosti pro rok 2024 jsme v loňském roce 

přednostně zpracovávali nahodilé těžby. Značně komplikované a časově náročné bylo zpracování 

následků letní bouře z 10.7.2024 a poté větrných poryvů po intenzivních deštích v září. Teprve poté, tj. 

až v posledním čtvrtletí roku 2024 a na počátku roku 2025, jsme přistoupili k provádění zásahů 

v mýtních porostech se zaměřením na uvolnění stávajícího přirozeného zmlazení nebo naopak 

prováděním zásahů na podporu nástupu přirozeného zmlazení (zejména okrajovou clonnou sečí při 

okrajích porostů a v porostech rozsáhlejších i k zakládání obnovních prvků uvnitř těchto porostů) tak, 

aby byla potřeba umělého zalesňování omezena na minimum. Přestože se při provádění těchto zásahů 

snažíme o podporu vtroušených dřevin, zejména JD, MD a listnáčů, stále zůstane potřeba vnášení 

melioračních a zpevňujících dřevin do porostů formou umělé obnovy. Takto prováděné zásahy jsou sice 

nákladnější (do 10%), než klasicky prováděné holé seče, a odpadá při nich možnost zpeněžení odpadu 

po těžbě, ale zároveň dochází k podstatné úspoře finančních prostředků následně vynakládaných na 

obnovu a výchovu, 

Příloha č.3 Tabulka srovnání nákladů clonného a holosečného způsobu obnovy porostu v tis. Kč  
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Podporou tohoto způsobu hospodaření snížíme ochuzení lesní půdy o humus a minerály.  

Vyvezením veškerého odpadu po těžbě bychom lesní půdu připravili o 320 kg/ha N, 28 kg/ha P, 172 

kg/ha K, 220 kg/ha Ca, 30 kg/ha Mg. Ne vždy je ale možno ponechat 100% odpadu po těžbě na místě 

k zetlení. Jelikož je pálení po provedené první fázi clonné seče nebo při domycování mateřského 

porostu nad PO prakticky nerealizovatelné, část hmoty budeme i nadále nuceni z porostů vyvážet. 

Z tohoto pohledu se jeví jako velice výhodná poptávka společnosti Carthamus a.s. po dodávkách 

biomasy pro Energoblok Domoradice, tedy dodavatel tepla a elektrické energie pro velkou část Českého 

Krumlova. 

 

3.3. Ostatní činnosti 

Od lesů, nejen příměstských, je očekáváno plnění i dalších funkcí. Tyto jsou mnohdy velmi 

specifické. Přesto by ale neměly nikdy narušit nebo ohrozit stabilitu lesních ekosystémů jako takových. 

 

3.3.1. Turistické využití Dubíku 

Lesní komplex rozprostírající se na hřebenu mezi vrcholy Dubík, Dubový vrch a Liščí díra je 

v porovnání s ostatními pozemky obhospodařovanými společností LMČK velice specifický. Také z tohoto 

důvodu přistoupilo vedení společnosti v minulých letech k vybudování různých herních prvků a naučné 

stezky, jejichž údržbu zajišťuje společnost LMČK. Bohužel větrná kalamita v červenci 2024 plně vytížila 

naše kapacity pro zbytek roku a omezila možnosti dalšího rozšiřování dříve zbudovaných zařízení.  

V roce 2025 opět provedeme údržbu naučných cedulí na naučných stezkách a zopakujeme 

zásahy na podporu zviditelnění jednotlivých 3D modelů. Dalším nezbytným opatřením bude oprava 

plastových trubek ve vodních nádržích v Krásném údolí, které jsou v současné době velice poškozené 

(dílem ledovými krami, dílem činností výtržníků…), a dřevěných obrub kolem herních prvků v lokalitě U 

Jezevčíka. 

Ve spolupráci s Klubem českých turistů (KČT) chystáme opravu kříže na vrcholu Dubíku a údržbu 

celé lokality kolem tohoto kříže. Prozatím probíhají jednání s KČT o případných dalších požadavcích a 

návrzích z jejich strany.  

Na první polovinu měsíce března je předběžně svoláno jednání s firmou, která se zabývá 

přípravou projektů souvisejících s intenzivnějším využíváním příměstských lesů pro občanskou rekreaci. 

 

3.3.2. Dendrologická stezka U Jezevčíka 

Pro posílení edukativní funkce příměstských lesů připravujeme v lokalitě U Jezevčíka vyznačení 

a vybudování jednoduché dendrologické stezky, která by návštěvníky upozornila na základní dřeviny, 

které se v tomto porostu vyskytují (cca 18 druhů), formou sloupků s QR kódem. Předpokládaná délka 

bude cca 100 m, povrch z dřevěné štěpky. Vzhledem k velmi omezujícím podmínkám pro projekty 

budované za pomoci dotačních projektů pro jejich vybudování a následné udržování, bude tato akce 

zbudována z prostředků společnosti. 
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3.3.3. Fitness koutek a vodní nádrž U Trojice 

Ve spolupráci s agenturou Pro Sport ČK připravujeme komplexní posouzení využití cvičebních 

prvků umístěných v tomto fitness koutku.  

Opakující se klimatické jevy spojené s prudkými srážkami nám ukázaly, že i krátký intenzivní 

déšť na malé ploše, ze které jsou srážky odváděny, dokáže napáchat škody. Jednou z takovýchto lokalit 

je i vodní nádrž U Trojice.  

V minulosti byla nad touto nádrží vybudována protipovodňová hrázka. Nepřísluší nám 

posuzovat erudici projektanta, nicméně při posledních silnějších deštích se ukázalo, že je srážková voda 

do nádrže ve velké míře sváděna i jinudy, nejen korytem potoka. Spolu s nedostatečně zajištěným 

výtokem z nádrže poddimenzovaným zatrubněním přepadem (průměr maximálně 30 cm) dochází často 

k prudkému vzestupu vody nad korunu hráze. Voda po přetečení přes korunu hráze narušuje vzdušnou 

stranu hráze, která byla dosypána (dle pamětníků) při terénních úpravách okolí vodní nádrže koncem 

80. let hrabankou odstraněnou z pat strání kolem této nádrže a dále nezhutněna. Následkem této 

erozní činnosti vody bylo proti stavidlu hráze odstraněno několik m3 zeminy a částečně byly obnaženy 

výpustní trubky. Zároveň je zde patrné vyvěrání vody (buď z netěsností mezi jednotlivými trubkami 

nebo kolem těchto trubek přímo z rybníka). Takovýmto nadměrným a nekontrolovatelným výtokem 

vody je ohrožována a poškozována zahrada přímo pod hrází (plot a výsadby dřevin) a Kemp Krumlov na 

břehu Vltavy. 

Jelikož náprava této záležitosti vysoce přesahuje rámec běžných oprav (viz Pachtovní smlouva 

ze dne 18.4.2018), navrhneme městu jako vlastníkovi rybníka a dotčených pozemků opatření k nápravě 

rizikového stavu.  

Stav, kdy nemovitosti tvořící jeden funkční celek (rybník U Trojice a protipovodňová hrázka 

s opevněným vývařištěm pod ní) nejsou ve vlastnictví jednoho subjektu, považujeme z více hledisek za 

nevhodný, a proto navrhneme převod objektu protipovodňové hrázky a opevněného vývařiště do 

vlastnictví města. 

 

 3.3.4. Využití Hornobránského rybníka 

Pro občany nejen z Horní Brány je HB rybník alternativou pro trávení volného času. Pro zlepšení 

stavu tohoto vodního díla bylo v roce 2018 přistoupeno k odbahnění a opravě výpusti.  

Průběžně je prováděno vyčištění přivaděče vody od spadaného listí a větví. Po loňské havárii 

v prostorách krytého bazénu jednáme s místní organizací Českého rybářského svazu (ČRS), jako 

podpachtýřem rybníka Horní Brána o snížení a úpravě druhové skladby rybí osádky v rybníku. Cílem je 

zlepšení kvality vody pro koupání v rybníku. Při pokusu o vypuštění rybníka za účelem vylovení ryb před 

letní (=koupací) sezónou bohužel došlo k samovolnému zaplavení sklepů a garáží domů v ulici Pod Hrází. 

Okamžitě bylo přistoupeno k zastavení odtoku. Se správcem kanalizace zastoupeným Investičním 

odborem MěÚ bylo následně domluveno provedení kontroly odtokového (kanalizačního) potrubí za 

pomoci sond, ale závada nebyla shledána. Jediné možné vysvětlení je to, že kapacita kanalizace pod 

výpustným zařízením HB rybníka není nedostatečná pro vypouštění většího množství vody, tedy pro 

účinné snížení vodní hladiny (při výlovu, nebo při preventivním snížení vodní hladiny při větších 

deštích). 
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3.3.5. Myslivost 

V roce 2024 byly poskytnuty povolenky k lovu (6ks) zájemcům, kteří se zavázali spolupodílet se 

na nákladech spojených s výkonem práva myslivosti v režijní honitbě Český Krumlov – Dubík. Zároveň 

byly vydány povolenky zaměstnancům společnosti (3ks) a poplatkovým lovcům, kteří projevili zájem o 

lov trofejové srnčí zvěře (4ks). Tedy v rozsahu odpovídajícím běžné praxi v minulých letech.  

Srnčí zvěř není v této honitbě limitujícím faktorem pro zdárnou obnovu lesních porostů, ani 

nezpůsobuje nadměrné škody na zemědělských pozemcích (Zákon 449/2001 Sb.). Výjimkou jsou 

neoplocené sady v okolí Zámecké zahrady. Lov v této lokalitě je velice komplikovaný vzhledem 

k nadměrnému pohybu turistů. Vlastníkem těchto výsadeb jsme byli v minulých dnech vyzváni 

k oplocení těchto výsadeb (nad rámec zákonné povinnosti uživatelů honiteb dle zákona 289/1995 Sb.). 

Tuto činnost v požadovaném rozsahu jsme nuceni odmítnout, protože by se stala precedentem, který 

by nás následně zavázal k provádění obdobných činností všude. Náhrady škody zvěří na ovocných 

stromech jako zvláště cenných kulturách zákon neukládá. Nevylučujeme ale výpomoc při ošetření 

výsadeb např. formou zajištění dřeva na sloupky oplocení. 

 Po soudních sporech mezi uživateli sousední honitby v Kájově a vlastníkem zemědělských 

pozemků došlo k velmi výrazné redukci stavů černé zvěře, které se zákonitě projevili i v sousedních 

honitbách. Na zemědělských ani jiných pozemcích nezpůsobila černá zvěř závažnější škody. Škody 

tvrzené společností Agrocon Kájov s.r.o. na porostu kukuřice nebyly zatím potřebným způsobem 

prokázány, o těchto tedy není v účetnictví společnosti účtováno. Z tohoto důvodu nevidíme ani pro 

následující období nutnost přistoupení na jiná než doposud prováděná opatření, pouze bychom viděli 

nutnost většího zapojení držitelů povolenek k lovu v ochraně polních plodin před krádežemi, např. 

informováním vlastníka nebo PČR v případě, že tato činnost probíhá (mnoho pěstitelů takto atraktivních 

plodin – kukuřice, mák, slunečnice… přistupuje k ochraně svého majetku před poškozováním lidmi 

aktivně formou ostrahy). 

 V posledních letech došlo k nárůstu početních stavů a následně i škod způsobovaných na 

březích vodních toků bobrem evropským. V období říjen-listopad bobr navštěvoval dokonce i horní 

rybníček v Krásném údolí. Vzhledem k tomu, že jsme měli možnost pozorovat jeho působení na zatím 

bobrem nedotčené porosty, jsme k jeho ulovení nepřistoupili a nabyté poznatky jsou pro nás cenné pro 

management tohoto živočicha. Kromě další intenzivně osídlené lokality na hranici honitby na Vltavě 

mezi Papouščí skálou a Papírnou Větřní se začal bobr objevovat i v centru města. Po ročních 

zkušenostech s redukcí stavů na nehonebních pozemcích, kdy se nám v této lokalitě podařilo do 

povolené živolovné pasti ulovit pouze 1 ks ondatry pižmové a 1ks bobra evropského (mládě, patrně po 

samici, která byla krátce před tím sražena autem na mostě  U Zelené Ratolesti), doporučujeme redukci 

stavů bobra evropského na honebních pozemcích v bezprostřední blízkosti města, rozšíření povolení 

k lovu na nehonebních pozemcích na veškeré břehové partie intravilánu města (v tomto případě by byla 

v některých místech proveditelná redukce za bezpečného použití střelné zbraně) a osazení některých 

lokalit betonovými lapacími norami tak, jak je toto běžné při redukci lišek. 

 

4. Služby a práce pro cizí 

Přerušení spolupráce s vlastníky lesních pozemků vyvolané personálními změnami se projevilo 

na ekonomických výsledcích společnosti v míře menší, než se očekávalo. Společnosti se pomalu daří 

navazovat nové vztahy a roční objem těchto prací se zvětšuje. Zatím ale nemůžeme očekávat takový 

růst zakázek, který by byl nad možnosti současného personálu společnosti. 
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Kromě dlouhodobého obhospodařování cca 120 ha lesních pozemků cizích vlastníků chceme 

realizací drobných zakázek, ať již formou poradenství, provedením nebo zprostředkováním prací 

v lesích, zlepšit povědomí vlastníků o společnosti LMČK a šíři služeb, které poskytujeme. 

 

5. Přílohy 

Příloha č.1 Tabulka těžeb dle druhu těžby a roku provedení 2016-2024 

Příloha č.2 Tabulka provedených výchovných zásahů do 40 let 2016-2024 

Příloha č.3 Tabulka srovnání nákladů clonného a holosečného způsobu obnovy porostu v tis. Kč  

Příloha č.4 Přehled jednotlivých položek pěstební činnosti 

Příloha č.5 Finanční plán 2025 

 

Zpracovali : Ing. Michal Ficek, Ing. Zdeněk Zajíček 


