Vyjadreni jednatele poveéreného rizenim firmy

ke zpraveé z externiho auditu
Podklad pro jedndni zastupitelstva mésta Cesky Krumlov 16. 11. 2016

Zpravu z externiho auditu, jeZ je vysledkem mnohotydenni prace auditor vnimam jako obraz
vidéni nasi obchodni spolecnosti bez hlubSich znalosti souvislosti, znalosti poslani a ucelu
zaloZeni firmy. AvSak obraz, ktery pfindsi uzite¢né pohledy zvenci, které v mnohych zjisténich
jsou pfinosem, ktery muze zkvalitnit chod firmy, nové nastavit procesy fizeni a kontroly a
zlepsit komunikaci uvnitf i navenek.

Je zcela zjevné, Ze audit byl veden snahou vypracovat odborné, objektivni a nestranné
posouzeni Urovné a efektivnosti hospodareni spole¢nosti a nakladani s jejim majetkem, ale
nejsem si zcela jist, zda to bylo v dostate¢ném kontextu s jejim poslanim definovanym
v zakladatelskych listinach spoleénosti a v jejich zakladnich dokumentech schvalenych jedinym
spolecnikem firmy. To se tyka hlavné zjisténi vysoké vyznamnosti ¢. 1 — Dlouhodoba ztrata
nékterych stredisek. K stfedisku Cestovni ruch je tfeba jednoduse pfipomenout, Ze soucasti
vsech klicovych koncepcnich dokumentd od zaloZeni firmy aZ po posledni aktualizaci je poslani
firmy — pe€ovat o rozvoj cestovniho ruchu v Ceském Krumlové véetné zajisténi viech
souvisejicich sluzeb a Cinnosti (Infocentrum, Management cestovniho ruchu) se zajisténim
vétsSinového kryti vydaju z vlastnich prostiedka.

Realizace a provozovani projektll typu: Synagoga, Zahradni domek — Ateliér Egona Schieleho,
Museum Fotoateliér Seidel, Jezuitskd zahrada, détska hristé Synagoga, Hradebni a Jeleni
zahrada, historicka budova ZUS bylo vidy fadné projednano jak ve fazi ptipravy, pldnu, tak ve
fazi vysledkl jednotlivych obdobi na vSech Urovnich vedeni spole¢nosti i mésta, a takto bylo i
odsouhlaseno i schvdleno. Jsem presvédcen, Ze je plné v souladu opét se vsemi klicovymi
dokumenty a poslanim spolecnosti a tudiZz neni zcela na misté hovofit tak, jak auditofi
upozornuji, ze vdlsledku dlouhodobého provozovani ztratové cinnosti mlize dochazet
k poruSovani povinnosti péce radného hospodare.

Z hlediska doporuéeni auditori k tomuto zjisténi nepocituje vedeni firmy potfebu, aby
jediny spolecnik navysoval dotaci, které by kompenzovaly ztratové cinnosti a doporuceni
zvazit omezeni dlouhodobé ztratovych Cinnosti je spiSe rozhodnutim jediného spolecnika,
nez managementu firmy, kterou tyto cinnosti nikterak neohrozuji. Naopak vedeni firmy si
v této oblasti dlouhodobé stanovuje tkoly a cile, aby pfi zachovani vSech téchto cinnosti
dochazelo efektivnimi opatfenimi alespon k ¢aste€nému sniZzovani ztraty (viz Museum
Fotoateliér Seidel).

1. Urovné rizika

Pro Gcely externiho auditu byly kategorizovany zjisténi dle niZe uvedené Urovné rizika:

Vyznamnost Popis zjisténi
zjisténi




‘ Velmi zavazné zjisténi (doporuceni resit okamzité - nastavit napravna a
Vvsoka preventivni opatreni). Vysokd vyznamnost - zjisténi, které predstavuje
Y znacné riziko. Odpovidajici opatrfeni musi byt prijato vedenim bez
vyznamnost v oy v M _ ,
zbytecneho odkladu. Management muze vyuzit doporuceni auditniho tymu
nebo zvolit své vlastni reseni.
Stiedn Stredni vyznamnost - zjisténi, které predstavuje stredni riziko. Auditovany
, subjekt, vedeni mize vyuzit doporuceni auditniho tymu nebo zvolit své
vyznamnost AV
vlastni reseni.
Nizka vyznamnost - zjisténi, které predstavuje malé riziko, nicméné auditni
Nizka . tym ho povazuje za nutné uvést. Auditovany subjekt/vedeni mdlze vyuzit
vyznamnost doporuceni auditniho tymu nebo zvolit své vlastni reseni. V pripadé, ze se
vedeni rozhodne zjisténi nevyporadat = prijme riziko z neprijeti opatreni.

2. Zjisténi - Vysoka vyznamnost

A

Dlouhodoba ztrata nékterych stredisek

Zjisténi:

Néktera strediska jsou dlouhodobé ztratova. Stredisko Cestovni ruch vykazalo ve
sledovaném obdobi ztratu v rozmezi 1,7 - 2,2 mil. KC, Fotoateliér Seidel
v rozmezi 1,4 - 3,3 mil. K, Synagoga v rozmezi 67 - 672 tis. KC a Schieleho domek
v rozmezi 39 - 88 tis. KC. Ztraty z Cinnosti téchto stredisek jsou kryty ostatni
¢innosti spolecnosti.

Podle § 159 zakona 89/2012 Sb., obcansky zakonik je ¢len voleného organu (tedy
i kazdy jednatel) povinen svou funkci vykonavat s nezbytnou loajalitou, s
potrebnymi znalostmi a peclivosti. Jedna se o tzv. povinnost péce radného
hospodare. Auditori upozoriuji, ze v dlsledku dlouhodobého provozovani
ztratové Cinnosti mlZe dochazet k porusovani povinnosti péce radného
hospodare.

Doporuceni:

Zvazit omezeni dlouhodobé ztratovych c¢innosti.

Dohodnout s vlastnikem CKRF navys$eni dotaci, které by kompenzovaly ztratové
¢innosti.

Je pfirozené snahou vedeni spoleénosti ztrdty co nejvice snizovat, ale jiz ze samé podstaty
uvedenych aktivit a projektl je jasné, Ze Ize jen velmi obtizné a spiS jen teoreticky dosdhnout
primarni ziskovosti. To vSak nelze posuzovat jako nedostate¢nou péci fadného hospodare
v pozici jednatele. Jednak je tu jiz nékolikrat odborné posouzenad charakteristika nasi obchodni
spolecnosti, kde byla popsana role, poslani, cile firmy, a ty byly pfijaty jedinym spolec¢nikem
stejné, jako je pfrijaty a kazdorocné schvalovany podnikatelsky plan. Navic uvedené projekty
prinaseji neprehlédnutelny efekt v oblasti propagace a reklamy a vytvareni pozitivniho,
atraktivniho obrazu mésta, neb oteviraji nové a ohromné prostory v médiich bez vynakladani
plateb za reklamu, vytvareji novou atraktivni nabidku podnécujici rdst ndvstévnosti mésta a
v neposledni fadé prinaseji i prilezitosti pro kulturné spolecenské vyziti jeho obyvatel. To vse




vytvari funkéni destinaci, ktera musi generovat nemalé pfijmy pro mésto. A nadto je treba
nékteré z uvedenych projektl predevsim vidét jako péci o kulturni dédictvi velkého vyznamu
a kulturni hodnoty s nasi povinnosti pfedat je v dobré péci i pfistim generacim.

2 | A

Poruseni smérnice Vnitrni pravidla pro zadavani verejnych zakazek

Pri kontrole nakladi a porizeni dlouhodobého majetku byly identifikovany
nakupy s hodnotou nad 200 tis. K¢, u kterych nebylo provedeno vybérové rizeni.
Jedna se zejména o dodavatele praci pri rekonstrukcich a opravach historickych
budov. Tyto pripady jsou uvedeny i na seznamu zakazek nad 200 tis. K¢, které
realizoval CKRF v obdobi 2012 - 2015. Kromé téchto pripadu byly identifikovany
i dalsi platby dodavatelim, které v souhrnu za rok prevysuji stanovenou ¢astku

200.000 K¢. Jedna se o:

Zjisténi: Velkoobchod MCU - dodavka knih,

Pan Jilek - sluzby spravy sité,

DESIGNA Parking & Access s.r.o. - servis parkovaciho systému,

INPOL, a. s. - zprostredkovani pojisténi.

k poruseni Vnitini pravidel pro zadavani verejnych zakazek.

Podle nazoru auditori doslo v pripadé zakazek s hodnotou nad 200.000 K¢
vyhlasenych od 18. 2. 2013, u kterych nebylo provedeno vybérové frizeni,

Doporuceni: Dodrzovat Vnitrni pravidla pro zadavani verejnych zakazek.

Zjisténi tykajici se dodavatelG sluzeb pro chod firmy, parkovaciho systému a zbozi pro
maloobchod infocentra a podporu cestovniho ruchu jsou predevsim podnétem k revizi
Vnitfnich pravidel pro zaddvani zakdzek. Dosavadni zplsob zajisténi dodavek sledoval
predevsim stabilitu a kvalitu pfi vyhodnych cendch pro zadavatele. Téch bylo dosazeno
neoddiskutovatelné a nezpochybnitelné.

Je jisté FeSenim jak se vyhnout témto diskusim napf. v oblasti IT. Dodavatele zaméstndame a
mame klid, ale vSe bude minimalné o 35 procent draZsi...

Velkoobchod a nakladatelstvi MCU je firma z Ceského Krumlova patfici krumlovskym
ob¢anim uzce spolupracujici s dalsSimi krumlovskymi firmami — fotografem, tiskarnou aj.,
firma zaméstnavajici nékolik desitek lidi. Témér 25 let se vénuje vydavatelské ¢innosti s tématy
Cesky Krumlov, Jizni Cechy, Uzce spolupracuje s destinaénim managementem i Méstem.
Vysledkem je velmi kvalitni propagace oblasti bez vynakladani velkych penéz z verejnych
rozpocCtl. V nasem pripadé se jednd o nakup zbozi do obchodu, na kterém mame velmi solidni
obchodni marzi. Navic pres sklad naseho obchodu jsou uspokojovany operativné i potreby
méstského Ufadu a vedeni mésta Ceského Krumlova.



U dodavatele Designa se jedna o opravy a provozni servis parkovaciho systému, ktery je
absolutné nejefektivnéjSim projektem mésta poslednich dvaceti let, fungujici jedenact let.
Tady je asi vhodnym feSenim vybér dodavatele rdmcovou smlouvou.

V pfipadé pojistovaciho maklérstvi Inpol se jiz pretransformovava vztah, kde pfijem maklére
fakticky nepresahuje pfisluSnou hranici pravidel, avSak pfes néj doposud Sly i celé platby
kompletnich pojistek.

Se znacnymi rozpaky se musim ohradit proti ndzoru auditor(, ktery v tomto zjisténi rovnéz
operuje sinformaci, Ze doSlo ve 12 ptipadech k poruseni vnitfnich pravidel pro zadavani
vefejnych zakazek s hodnotou nad 200 000,- K¢ vyhldsenych od 18. 2. 2013. Pokud jsou tyto
obsahem tabulky ze strany 61 Zpravy, tak jsem presvédcen, Ze byly jednak dostatecné
vysvétleny v pribéhu procesu auditu, coZ je ¢astecné obsazeno i v poslednim sloupci tabulky,
a jednak se daji snadno zdokladovat a obhjjit:

Zakdazka ¢. 14 byla vsouladu s ,Pravidly” s ohledem na situaci realizovdna rozhodnutim
jednatel(

Zakdazka ¢. 19: projektové prace ,Rekonstrukce autobusového nadrazi“ byla v souladu s
,Pravidly“ a s ohledem na situaci, pfedchozi prace realizované méstem Cesky Krumlov se
stejnym projektantem, realizovana rozhodnutim jednatele.

Zakdzka €. 21: rekonstrukce obchodu Latran 54 byla realizovana v roce 2012 piné v souladu
s tehdejSimi internimi pravidly.

Zakazka €. 27 a: rekonstrukce bytu Urbinska €. 150 byla realizovana v roce 2012 plné v souladu
s tehdejsimi internimi pravidly.

Zakazka ¢. 28: administrace vybérového tizeni nebyla realizovadna v ¢astce 271 000,- K¢, jak
uvadi tabulka, nybrz v ¢astce 140 000,- K¢, jak je snadno dolozZitelné fakturou i mandatni
smlouvou. Druhou ¢astkou zbyvajici do celkové sumy je 131 000,- K¢, které byly vynaloZeny
téZze firmé v nasledujicim obdobi, ale na zcela jiné zakazce ,technicky dozor stavebnika“, kdy
toto bylo na stejné akci — Synagoga — ale dodavatel zde vzesel z poptavkového fizeni, coz je
dolozitelné ze vsech dokumentu, které jsou ve firmé k dispozici v Ucetnictvi a archivu projektu
realizovaného a monitorovaného z prostredkd ROP Jihozapad.

Zakazka €. 31: herni prvky Jeleni zahrada byla realizovdana plné v souladu s ,Pravidly”
rozhodnutim jednatel(

Zakazka ¢. 32: neexistuje, byla soucasti zakazky €. 27, a ta byla jiz uspokojivé vysvétlena

Zakdazka €. 33: Latran ¢p. 13 — rekonstrukce obchodu byla nasmlouvana na zakladé objedndvky
s pfesnym rozpisem pozadovanych praci odsouhlasenych dodavatelem ve vysi 150 000,- K¢
v souladu s ,,Pravidly“, avsak v prlibéhu realizace doslo k nepredvidatelnym vicepracim.

Zakazka €. 34: oprava stfech dilen — jednalo se o akutni havarijni stav, zaddno v souladu s
,Pravidly” vrozsahu 150 000,- K¢, avSak pfi rozkryti skladby stfechy bylo nutno vynalozit
efektivné vétsi financni prostredky.



Zakazka €. 35: Latran €. 37 — rekonstrukce toalet, plivodné havarijni stav nenaznacoval, Ze by
mélo jit o rozsahlejsi opravu, nez je 150 000,- K¢, avSak realizace ukdzala, Ze z hlediska
efektivity vynaloZzenych prostredkd je vyhodnéjsi rozsifit zakdzku a zrealizovat celkovou
rekonstrukci.

Zakézka €. 40: kuchyné pro objekty Siroka 78 a 79 byly realizovany postupné v pribéhu let
2011 a 2012 a na zakladé individualnich fesSeni prvnich najemnikd, ktefi podepisuji ndjemni
smlouvy na dobu urcitou delsi neZ 2 roky. Na kazdou zakdzku je samostatna Smlouva o dilo,
kdy realizace byla rozprostifena do mnoha mésicll. Nebylo cilem uméle délit zakazku, ale vidy
fesit konkrétni obchodni pfipad v konkrétnim case (dnes bychom s odstupem casu resili
zaleZitost vysoutéZzenou ramcovou smlouvou).

S doporucenim k tomuto zjisténi: ,dodrZovat vnitini pravidla pro zadavani verejnych
zakazek” nelze pfirozené nei souhlasit, avSak s ohledem na nékteré praktické zkusenosti a
specifické pripady by bylo jisté vhodné prehodnotit nékteré body tohoto vnitiniho predpisu,
a to i sohledem na novy zdakon o zadavani vefejnych zakazek (pravomoci nové
ustanoveného jednatelstvi nebo rozhodnuti vice jednateli spolecné v urcenych typech
obchodnich pfipadui apod.).

8 A Uchovavani podkladil k vefejnym zakazkam

Auditori si pri posouzeni zadavani verejnych zakazek z let 2012-2015 vyzadali
veskeré podklady ktémto zakazkam. Podklady k vybérovému frizeni
»Rekonstrukce kavarny Kolektiv - Latran 13“ vsak nebyly dodany. Nejprve bylo

Zjisténi: N . C v x ., iy ; .

) sdeleno, ze externi inzenyr CKRF z ateliéru Tomas Novak ma podklady u sebe,
jelikoz resi reklamaci spojenou s timto rizenim. Poté se auditori dozvédéli, ze
zminény externi inzenyr nemlze podklady ve svém ateliéru dohledat.

. Peclivéji schranovat podklady k verejnym zakazkam a pri poskytnuti tretim
Doporuceni: J P y ny pr1 posky

osobam pozadovat jejich navraceni zpét k uchovani v prostorach CKRF.

Jednalo se o zakazku rekonstrukce a oprava prostoru dnesniho bistra Kolektiv podle navrhu
Ateliéru Tomas Novak, realizovanou firmou Povltavska stavebni v celkové ¢astce 719 000,- KC.
Najemce (Blanka KfiZzova) plati ndjem ve vysi 370 000 K¢/ rok. Dodavatel byla jedina firma,
ktera podala nabidku. Ostatni vyzvani se omluvili z divodu nedostatku kapacit. Takze to co
jsme nenasli, to jsou ty tfi ,,omluvenky”.

K zamezeni opakovani téchto nedostatkl a v souladu s Doporucenim auditori bude v roce
2017 vypracovan efektivnéjsi a duslednéjsi ,,Systém pro evidenci a archivaci dokladu
realizovanych zakazek” ve vSech oblastech ¢innosti firmy.



3. Zjisténi - Stfedni vyznamnost

C | O

Zakazky na rekonstrukce a opravy budov

Zjisténi:

Dodavatel pro rekonstrukci a opravy je vzdy pro kazdy objekt vybiran
samostatné. Auditori upozornuji na skutecnost, Ze kontrolni organy mohou
v nékterych pripadech tento postup hodnotit jako déleni zakazek.

Doporuceni:

Z hlediska opatrnosti auditori doporucuji seskupit planované rekonstrukce a
opravy, vypsat vybérové rizeni dle pravidel pro zakazky v celkové hodnoté
planovanych rekonstrukci. Zakazku rozdélit na casti dle jednotlivych objektd.
Potencionalni dodavatelé se budou moci Gc¢astnit jedné ¢i vice ¢asti vybérového
rizeni. U neplanovanych oprav auditori doporucuji vysoutézit ramcové smlouvy
s dodavateli, kteri by pak provadéli dané prace.

Soutézit, organizovat vybér dodavatele na kazdou stavebni zakdzku v reZimu odpovidajicimu
souctu viech planovanych zakdzek celého roku je snad jiz velmi pfitazeny vyklad, ktery navic
neodpovida filosofii posledni novely zakona. Avsak ve spolupraci s méstem nechame posoudit

rizika.

vrv

Doporuceni vysoutézit ramcové smlouvy na drobné opravy bude pfisti rok realizovano.

1 O

Viceprace u stavebnich praci

Zjisténi:

Pri kontrole zakazek byly zjistény realizované viceprace a navyseni smluvni ceny.
Jedna se napr. o tyto pripady:

Dodatkem €. 1 ke smlouvé o dilo ¢. CKRF2012 SYNAGOGA ze dne 10. 9.2012 doslo
k navyseni ceny dila v disledku vicepraci z 13.480 tis. K¢ na 13.563 tis. KC.

Dodatkem ¢. 1 ke smlouvé o dilo ze dne 23. 4. 2012 na zhotoveni dila Obnova
priceli orientovanych do ulice Na Fortné doslo ke zvyseni ceny dila v dusledku
vicepraci z 325 tis. KC na 388 tis. KC.

Dokumentace k verejnym zakazkam neobsahuje zd(vodnéni vicepraci.

Doporuceni:

Zlepsit dokumentaci k verejnym zakazkam tak, aby bylo zrejmé, Ze potreba
dodateénych praci vznikla v dasledku okolnosti, které zadavatel jednajici s
nalezitou péci nemohl predvidat, a tyto dodatecné stavebni prace nebo
dodatec¢né sluzby jsou nezbytné pro provedeni plvodnich stavebnich praci.

Pfi realizaci stavebnich praci typu rekonstrukce a oprava vidy bylo, je a bude slozité zakazku
nasmlouvat korektné tak, aby bylo mozné vyloucit viceprace. V této oblasti jisté neodvadi
firma Spatnou zpravu. Projektové pfipravé je vénovana znacna pozornost. | uvedeny pfriklad
synagoga patfi spiS do pozitivnich, na zakazce za vice jak 13 mil K¢ Cinily viceprace 83,-tis K¢!!!




U zakazek vétsiho rozsahu jsou viceprace zdokumentovany a oddvodnény nejen Soupisem
praci, ale Zménovym listem v€. komentare a Dodatkem ke smlouvé. U zakdzek mensiho
rozsahu bude postupovano stejnym zptsobem.

Z doporuceni jisté ve firmé zrealizujeme zkvalitnéni dokumentace provazejici vznik
vicepraci, jejich odtvodnéni, proces jejich schvalovani, evidence a archivace.

1 []

Zapisy z jednani jednatell

Auditordm byly predloZeny zapisy z porad jednateld. Z predlozenych zapisl je zfejmy

Zjisteni: program jednani i pfijata usneseni jednatell. Informaci o splnéni Ukolu zépis jiz
neobsahuje.
Doporucent: Uvadét do zapist z jednani jednatelll, zda predchazejici usneseni byla splnéna.

Kontrola plnéni predchozich UkolG a hlavné promitnuti do zdpisu je jeden z cild zkvalitnéni
administrativniho chodu firmy a komunikace uvnitf mezi jednotlivymi stupni fizeni a kontroly.

2 []

Komunikace mezi jednateli a dozorci radou

Zjisténi: Podle informaci od pana Ctvrtnika dozor¢i rada nedostéva od jednatel pozadované
informace.
Doporucent: Nastavit systém komunikace a sdileni informaci mezi jednateli a dozor¢i radou.

Céste¢né byl problém zplsobeny nedostate¢nou kapacitou ve vedeni spoleénosti a myslim si,
Ze Slo i o subjektivni pohledy a mozna i nedorozuméni.

Je téiké pozZadovat po jednateli rucicim celym svym majetkem absolutni ochotou ke
spoluprdci, kdyz tfetina DR neustale porada ,hon na carodéjnice”, vynasi informace mimo
firmu, kde je v ramci své politické mise jeSté radné prekrouti!!!!

S obménou DR se otvird prostor pro realizovani doporuceni nové nastavit komunikaci i
vztahy. RovnéZ je nutné doreSit persondlni posileni administrativy v managementu

spolecnosti.

1 []

Podnikatelsky plan spolecnosti

Zjisténi:

Vzhledem k tomu, ze cilem spolec¢nosti CKRF neni pouze maximalizace zisku, ale
i ,,méstotvorna“ role sledujici i jiné nez ekonomické cile, auditori povazuji
z hlediska nastroje rizeni a kontroly spolecnosti za vhodné vyZadovat ze strany
vlastnika podnikatelsky plan spolecnosti.

Podnikatelsky plan hospodarského vysledku je vzdy sestavovan pro dany rok. Plan
obsahuje detailni strukturu vynosti a nakladi. Plan je dale ¢lenén na Usek




cestovniho ruchu, Stredisko parking, Stredisko Muzeum fotoateliér Seidel.

Pfedlozeny plan vsak neobsahuje vycet aktivit, které ma spolec¢nost CKRF
povinnost zajistit.

Doporuceni:

V ramci podnikatelského planu uvést konkrétni aktivity a Cinnosti, které ma
spolecnost CKRF zajistit.

Tady jde asi o omyl, ktery s auditorem vyjasfiujeme. Nase pldny standardné maji obsahlou
textovou cast, kde velmi detailné uvadime konkrétni planované aktivity a ¢innosti.

2 I:' Schvaleni vnitfnich smérnic
Mésto Cesky Krumlov schvalilo pouze tyto vnitini smérnice:
Zjistent: pravidla zadavani zakazek 2013,
interni pravidla odménovani 2014.
Doporucent: Schvalit véechny smérnice valnou hromadou.

vrv

Smérnice jsou v planu letoSniho a pfiStiho roku k aktualizaci a doplnéni, budou schvdleny
nebo alespon dany na védomi radé mésta.

4. Zjisténi - Nizka vyznamnost

Projednani pronajmua bytovych prostor jednateli CKRF

Zjisténi:

Pfi posouzeni pronajmu bytd bylo zjisténo, Ze ne o vsech prondajmech bylo
rozhodnuto na jednani jednateld. Principy pro nakladani s byty ve vlastnictvi a
spravé CKRF sice umoziuji po akceptaci navrzenych podminek najmu vybrat
zajemce o bydleni primo firmou, ale méla by o tomto byt zminka v zapise o
jednani jednateld fondu.

Doporuceni:

Projednavat veskeré pronajmu bytovych prostor na jednani jednatelt a zminit
toto projednani v zapise z jednani.

Kolize cilt fondu

Zjisténi:

Vzhledem k tomu, Ze cilem spolecnosti CKRF neni pouze maximalizace zisku, ale
i ,méstotvorna“ role sledujici i jiné nez ekonomické cile, auditori doporucuji
jednatelum fondu v téchto pripadech najemnika pouze doporucit a konecny
vybér prenechat Radé mésta Cesky Krumlov, &imz se fond vyhne kolizi




sledovanych cild.

Nechat konec¢né rozhodnuti o vybéru najemnika pro nebytovy prostor v pripadé

Doporucent: snahy sledovat ,,méstotvorny* efekt namisto maximalizace zisku na Radé mésta
Cesky Krumlov.
3 Chybi smérnice na prodej nemovitosti

Zjisténi:

Pro Gcely prodeje nemovitosti, které jsou ve vlastnictvi CKFR nejsou vypracovany
zadné smérnice Ci vnitfni predpisy, které by zachycovaly proces prodeje
nemovitosti.

Doporuceni:

Vypracovat smérnici, ktera by upravovala postup pri prodeji nemovitosti.

Neaktualnost vnitrnich pravidel pro zadavani verejnych zakazek z roku 2013

Zjisténi:

Vnitrni pravidla pro zadavani verejnych zakazek z roku 2008 stanovila, Ze:

,Verejnou zakazku, jejiz predpokladana hodnota nepresahne 2 000 000, - K¢ bez
DPH v pripadé verejné zakazky na dodavky nebo sluzby nebo 6 000 000,- K¢ bez
DPH v pripadé verejné zakazky na stavebni prace (‘verejna zakazka malého
rozsahu"), neni zadavatel povinen zadavat podle zakona o verejnych zakazkach,
je vsak povinen dodrzet zasady transparentnosti, rovného zachazeni a zakaz
diskriminace “

Prestoze od 1 4 2012 byly podle zakona ¢ 137/2006 Sb. za zakazky malého
rozsahu povazovany verejné zakazky na sluzby a dodavky, jejichz predpokladana
hodnota nedosahla 1 mil. KC a verejné zakazky na stavebni prace, jejichz
predpokladana hodnota nedosahla 3 mil. K&, Vnitfni pravidla pro zadavani
verejnych zakazek byla aktualizovana az v prabéhu roku 2013

Nasledné od 1. ledna 2014 plati nové limity pro verejné zakazky malého rozsahu,
které se nezadavaji podle zakona. Limit pro dodavky a sluzby od roku 2014 cini 2
000 000 K¢ a 6 000 000 K¢ pro stavebni prace. Na zakladé této zmény zakona ¢
137/2006 Sb., o verejnych zakazkach, Vnitrni pravidla pro zadavani verejnych
zakazek nebyla aktualizovana.

Doporuceni:

Nastavit systém aktualizace interni dokumentace v zavislosti na legislativnich
zménach. Aktualnost interni dokumentace by méla byt pravidelné posuzovana,
napr. vzdy k 1. 1. kalendarniho roku. Rovnéz smérnice by mély byt aktualizovany
k datu Gcéinnosti legislativnich zmén.

Reference jako hodnotici kritérium




V zakazkach malého rozsahu Stavebni prace pfi obnové uli¢nich priceli domu
Latran 16 a Obnova priceli orientovanych do dvora domu Latran 20 bylo pouzito
jako hodnotici kritérium reference s vahou 20 %.

Zjisteni: Podle § 56 zakona ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach predlozenim seznamu
vyznamnych dodavek realizovanych dodavatelem se doklada splnéni technickych
kvalifikacnich predpokladi dodavatele pro plnéni verejné zakazky. Z vyse
uvedeného lze dovodit, Ze reference dodavatele nejsou hodnoticim kritériem.

. Auditori nedoporucuji volbu referenci jako dil¢iho hodnoticiho kritéria ani v

Doporuceni:

pripadé verejnych zakazek malého rozsahu.

L

Komunikace s uchazeci o verejnou zakazku

Zjisténi:

Ing. Tomas Palouda v osloveni potencionalnich uchazeél o zakazku Upravy byvalé
jezuitské zahrady v Horni ulici v Ceském Krumlové (Seminarni zahrada) uvadi: ,,V
pripadé dotazl se na nas obracejte pres zde uvedena spojeni.“ Nize je pak
uvedena adresa CKRF, telefon, mobil a email Ing. Paloudy. Mobilni telefon pan
Palouda uvadi i u dalSich zakazek.

V zadavaci dokumentaci ChvalSinska 242 rekonstrukce cerpaci stanice PHM je
stanovena moznost prohlidky interiért po predchozi domluvé.

Auditori se domnivaji, ze pri komunikaci s jednotlivymi uchazeci existuje riziko
poruseni zasad transparentnosti, rovného zachazeni a zakazu diskriminace
vsouladu s § 6 zakona ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach poskytnutim
neopravnéné vyhody jednomu uchazeci.

Doporuceni:

V zadavaci dokumentaci stanovit termin spole¢né prohlidky vsech uchazecl o
zakazku. S uchazeci o verejné zakazky komunikovat vyhradné pisemné. Odpovédi
na obdrzené dotazy rozesilat na vsechny oslovené uchazece.

V Ceském Krumlové 6. 11. 2016

Ing. Miroslav Reitinger
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