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POSLANI PRIRUCKY
Management Plan je strategii uchovani a rozvoje unikatnich hodnot pamatky

svétového dédictvi. Je to koncepce obsahujici podrobnou analyzu stavu a navrh
opatreni pro jeho zlepseni.

Historické centrum Ceského Krumlova za t¥i roky oslavi jiz 30. vyroéi zapisu do
Seznamu svétového deédictvi UNESCO, prestizniho seznamu nejvyznamnéjsich
svétovych pamatek. Ty se py3ni svoji jedine¢nosti a pravem se na né upira
pozornost celého svéta.

Jak se dafi nasi pamatce? Jak zminénou pozornost vyuZit a nenechat se ji otravit?
Jak se u nas doma dobre postarat o svétové dédictvi? A co k tomu bude potieba?
Odpovédi také na tyto otdzky zpracoval Management Plan, komplexni plan vsech
dalsich krokd.

Tato prirucka shrnuje a prezentuje cely Management Plan a vychodiska i divody
pro jeho zpracovani. Pfirucka nejprve vysvétluje, kde se Management Plan vlastné
vzal a proc je potieba, poté struéné seznamuje se svétovou pamatkou, zdlvodnuje
vizi jejiho uchovani a uvadi také prehled navrhovanych opatreni.

Prolistovali jste dalSimi stranami a je pro vas pfirucka stale pfilis rozsahla? Jdéte po
nadpisech a tuénych castech. Pokud vsak chcete byt opravdu v obraze, najdéte si
15 minut. Delsi ¢as by vam ptirucka zabrat neméla.

Chcete naopak védét vic? Na okraji textu jsou odkazy na kapitoly Management
Planu, kde naleznete podrobnéjsi informace.

Néco neni jasné? Zkuste posledni kapitolu s nejéastéjsimi otdzkami a odpovédmi.
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1 NA UVOD
1.1  UNESCO A JEHO SEZNAM SVETOVEHO DEDICTV/

Organizace spojenych ndrodii (OSN) je od roku 1945 nejvyznamnéjsi mezinarodni
organizaci sdruzujici témér vSechny staty svéta. Jejim cilem je zachovani miru a
bezpecnosti a také zajisténi a rozvoj mezinarodni spoluprace. Ktomu ma
organizace fadu odbornych agentur.

Organizace OSN pro vzdéldni, védu a kulturu (UNESCO) je jednou z nich. Agentura
sdruZuje 195 zemi svéta a zaméruje se na spolupraci ¢lenskych statt ve vzdélani,
védé a kulture. Také UNESCO vzniklo v reakci na druhou svétovou vélku, tehdejsi
Ceskoslovensko bylo jednim ze zakladatelskych stato.

UNESCO sidli v Pafizi, nejvyssim organem je Generdlni konference se zastupci vsech
¢lenskych statd, prijaty program realizuje Vykonnd rada, servisni slozkou je pak
Sekretaridt s vice jak 2 000 zaméstnanci v témér 60 zemich svéta. Ceskd komise pro
UNESCO je poradnim organem vlady a spojenim s mezinarodni organizaci.

Generdini konference ptijala v roce 1972 Umluvu o ochrané svétového kulturniho
a prirodniho dédictvi, jednu z nejzasadnéjSich a nejuspésnéjSich mezinarodnich
smluv. Umluva vychézi z myslenky, e zni€eni nebo ztrata jakékoliv ¢asti dédictvi

nenahraditelné ochuzuje celosvétové spolecenstvi.

K Umluvé pfistupuji staty, které chtéji chranit, zachovat a predat dalSim generacim
nejvyznamnéjsi ¢asti svétového dédictvi. Ne vSechny tyto staty na to maji potifebné
zdroje, je tak ukolem mezinarodniho spolecenstvi k uchovani dédictvi pfispét —
studiemi, postupy, doporucenimi nebo financemi. Ceskoslovensko k dmluvé
pristoupilo v roce 1990.

Kulturni pamdtkou jsou statky, které v sobé nesou dokumentaci urcitého obdobi
vyvoje lidstva. Kulturni pamdtkou mohou byt umélecka dila, archeologické nalezy,
budovy a jejich skupiny nebo celé lokality. Pfirodni pamdtky jsou pak vyznamné
pfirodni lokality, utvary nebo jevy.

Seznam svétového dédictvi UNESCO je prestiznim souborem nejvyznamnéjsich
svétovych kulturnich a pfirodnich pamdtek. O zapisu rozhoduje Vybor svétového
deédictvi, ktery téz zapsané pamatky priibézné sleduje.

B.4.2

B.4.1
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Status svétového dédictvi ma aktudlné 1092 pamatek ve 167 statech, 845 z nich je
kulturnich, 209 pfirodnich a 38 smisenych. Nejvice pamatek je v Itélii, Cesko patfi se
svymi 12 kulturnimi pamatkami a 6 dalSimi nehmotnymi pamatkami ke statlim
s nejvétsi koncentraci pamatek na svéteé.

1.2 CESKY KRUMLOV A SEZNAM SVETOVEHO DEDICTV/

Historické centrum Ceského Krumlova bylo zapsano na Seznam svétového dédictvi
uz vroce 1992 a stalo se tak spole¢né s centrem Prahy a Tel€e prvnimi ¢eskymi
svétovymi pamatkami.

Cesky Krumlov na prestizni seznam patii. Pro svoji malebnou a zaroven
dramatickou kompozici, pro spojeni ptirodnich prvkid, urbanismu mésta a
dominantniho zamku se zahradou, pro sviij historicky vyvoj a také pro autenticky
stav svého zachovani.

Meésto bylo v dobé zapisu na seznam na pocatku 90. let 20. stoleti znacné zchatralé.
Pravé znacka UNESCO a zvySend pozornost pamatkové péce prinesly méstu
prostifedky na opravy. Soucasné ale udrzely historickému centru jeho autenticitu
v dobé spolec¢enskych zmén a volného trhu. Pamdtka se béhem dvaceti let dostala
postupnou obnovou do vynikaji formy.

Cesky Krumlov je jedineény. Proto se na néj upina takika nekoneéna pozornost
navstévnika z celého svéta. Je to hrdost a prileZitost pro mésto samotnéi pro jeho
obyvatele. Mésto jako pamatka svétového dédictvi ma co nabidnout vSem. Jeho
dispozice a kapacity jsou ale omezené.

Primarnim poslanim UNESCO a jeho Seznamu svétového dédictvi je ochrana a
zachovani pamatek. Pozitivnich efektl Ucasti v prestiznim klubu je vic: pamatky
ziskavaji nejnovéjsi postupy a metody, vénuji se jim vyznamni odbornici,
prednostné do nich sméruji prostiredky na obnovu, jejich stav je sledovédn a na
pfipadnou zménu se tak reaguje vcas.

Status svétové pamatky ssebou samoziejmé nese znacnou pozornost, a to
obzvlasté u unikatnich pamatek, jakou je i Cesky Krumlov. V globalizovaném svété
s vyspélou ekonomikou se tato pozornost projevuje také intenzivnim cestovnim
ruchem a jemu se prizplsobujici nabidkou mistniho obchodu a sluzeb. Je to vsak

B.3.4 jediny negativni aspekt statusu — a pravdépodobné by ziejmé byl i bez UNESCO.

Pamatce a jejim aktérim vsak soucasné z cestovniho ruchu plynou benefity, které
mohou slouZit také pro uchovani a rozvoj dédictvi.
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1.3 COJE MANAGEMENT PLAN?

Management Plan je hlavnim nastrojem uchovani vyjimec¢né hodnoty pamatky
svétového dédictvi. Jinak receno, pamatky se soucasti Seznamu svétového dédictvi
stanou pravé kvlli svym jedine¢nym hodnotam. Aby byly hodnoty pamatek
zachovany a dale se rozvijely, je zpracovan Management Plan.

Zpracovani Management Plant doporuéuje svétovym pamatkam UNESCO. V Cesku
pak osnovu a obsah Management Plani upravuje Ndrodni pamdtkovy ustav.

Ukolem Management Planu je seznamit véechny aktéry s hodnotami a stavem
pamatky, provérit nastroje uchovani hodnoty pamatky a navrhnout nova opatreni.
Management Plan se tedy podrobné vénuje popisu pamatky a jejich hodnot,
soucasnému stavu zachovani a vesSkeré dokumentaci zamérené na péci o pamatku
na mistni az mezinarodni Urovni. Management Plan pak na zakladé viech ziskanych
informaci sestavi opatreni (a pfipadné dava doporuceni), jak dale pfi ochrané
hodnot pamatky postupovat.

Vytvareni Managementu Planu se Gcastni fada aktéri, protoZe zajem o zpusob
uchovani pamatky musi byt SirSi. Potkdvaji se tak sprdvci statku, pamatkafi,
partnefi, vefejnost, podnikatelé, vlastnici i dalsi aktéri plsobici na Uzemi pamatky.
Samotny spravce —v nasem piipadé Mésto Cesky Krumlov —nemiize udriet viechny
hodnoty pamatky vyhradné svymi silami.

Management Plan sam o sobé ale nic nespasi. Plan navrhuje smér, kterym se ma
sprava pamatky v urcitém jejim stavu vydat, aby se stav pamatky uchoval a
zlepsil. Uskutecnéni této cesty je uz plné v rukou spravcll. Pokud se cesta od planu
odchyli nebo se stav pamatky zméni, bude na ¢ase Management Plan aktualizovat.

Management Plan neni nafizenim, neni zavazny, nelze jej vymahat. Je nastrojem a
zalezi na sprdvci, jak Ucinné jej pouzije.

V Cesku Management Plany postupné vznikaji u viech pamatek ze Seznamu
svetového dedictvi, béiné jsou i v zahranici. U kandidujicich pamatek jsou pak
jednou ze soucasti nominacni dokumentace.

A2
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1.4 PROC CESKY KRUMLOV POTREBUJE MANAGEMENT PLAN?

Mistni spravy svétovych pamatek maji dlleZity a zodpovédny ukol: zachovat
unikatni pamatku pro dalsi generace. A soucasné vyuZit vsech pozitivnich efektl
statusu ve prospéch pamatky, obyvatel mésta i podnikateld.

Sprava musi dostupnymi nastroji vyvazit zajmy jednotlivych aktéri. Bez vnimani a
podfizeni aktérii hodnotam pamatky a bez kooperace zicastnénych to ale
nepuajde.

Aby se mésto tohoto svého Ukolu viibec dokazalo zhostit, zpracovalo Management
Plan. Zpracovanim a schvalenim Management Planu vsak veskerad prace teprve
zacina.

Pro fizeni a rozvoj mésta Ceského Krumlova je u? zpracovédno a postupné
realizovano nékolik strategii a koncepci. Participativni strategicky plan mésta, na
néj navazujici akéni plan, strategie cestovniho ruchu a dopravni koncepce jsou
postupné realizovany. Management Plan strategie dopliiuje a rozsifuje o slozku
zamérenou ziejmé na to nejcenné;jsi ve mésté — svétovou pamatku a jeji hodnoty.

Svuj prvni Management Plan mésto zpracovalo v letech 2009-2010 a nasledné jej
postupné realizovalo. Opatreni nového Management Planu reaguji na aktudlni
situaci pamatky a budou realizovana do roku 2024.

Svlj Management Plan ma také areal hradu a zamek. Spravce aredlu jej zpracoval
v roce 2015 a po zahajeni realizace méstského Management Planu predpoklada
jejich postupné propojeni.
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2 STATEK HISTORICKE CENTRUM CESKEHO KRUMLOVA

Pamatky svétového dédictvi pamatkari nazyvaji statky. Statky maji své jadrové
uzemi — tedy nejhodnotnéjsi ¢ast, a ndraznikovou zonu — bezprostredni okoli, které
hodnoty pamatky dotvareji.

V Ceském Krumloveé je jddrovym tzemim statku cela méstskd pamdtkovd rezervace,
tedy Vnitfni Mésto, Latran a areal hradu a zamku se zahradou. Ndraznikova zéna
statku je totoznd s ochrannym pdsmem méstské pamdtkové rezervace a zahrnuje
podstatnou ¢ast Uzemi mésta.

Historie dnesniho Ceského Krumlova zaéind v poloviné 13. stoleti — u hradu
zalozeného na skalnim ostrohu zacalo spontanné vznikat opevnéné mésto, dnesni
Latrdn. V roce 1302 se panstvi ujali pani z RoZzmberka a pozdéji sem presidlili. Hrad
i mésto vcetné pozdéji zalozeného Vnitiniho Mésta zapocaly plny rozvoj. BEhem
16. stoleti pak ziskaly svoji renesancni tvar.

V 17. stoleti byl zamek nejprve postoupen Habsburkdim a nasledné Eggenberkim,
ktefi provedli jeho barokni prestavbu a zaloZili zahradu. V 18. stoleti panstvi
pfevzali Schwarzenberkové. V 19. stoleti Krumlov ztratil status rodové rezidence,
nestal se primyslovym centrem, nedotkly se jej ani valky. Tim si mésto zachovalo
svij tehdejsi renesancné barokni charakter dodnes.

B.1

B.2.1

Unikatnost Ceského Krumlova je zaloZzena na pfirodnim prostiedi, kdy A.1.3

meandrujici feka Vltava vytvari dramaticky plGdorys GUzemi mésta s prudkymi
skalnatymi brehy a znacnym prevysenim. Okolni rozvinéna krajina dotvari blizké i
vzdalené zelené horizonty.

Ve dvou rGznym zplsobem zaloZenych ¢astech mésta je 250 pamatkové
chranénych domtu. U nich jsou patrné historické vyvojové etapy az do konce 18.
stoleti, objevuje se i mnoiZstvi stavebnich a Femeslnych detaild. Dalkovym
pohlediim a stfesni krajiné mésta pak dominuje areal hradu a zamku, soustava 40
objektl a barokni zdmecké zahrady.

Prvni projekty pamatkovych obnov se uskutecnily jiz v 19. stoleti. Méstska
pamatkova rezervace byla vyhlasena v roce 1963, vyznamna obnova zapocala ale
aZz po roce 1990. Pamatka je dnes po fyzické strance ve vyborném stavu.
Postupnymi opravami prochazi aredl hradu a zamku, rozsahla obnova probéhla
v aredlu klaster( a pFipravuje se v arealu pivovaru. U fady domU probihaji pribézné
opravy.

B.2.2

B.3
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Bezprostiedné ohroZeno zlstava nékolik objektl (napf. letohradek Bellarie a
nékteré domy), jejich obnova se vSak pripravuje nebo postupné probiha. U
nékterych dom sice byly provedeny nevhodné stavebni Upravy nebo byly pouZzity
nepatficné materidly, pamatku jako celek to ale neohrozilo. Hodnoty statku také
ohrozily povodné v letech 2002 a 2013, na historickém dédictvi vSak nezpUsobily
nevratné Skody. Provedena protipovodnova opatieni na Vitavé sice snizila riziko,
avsak narusila pfirodni charakter bfehd.

Na relativné malém tzemi centra mésta se propojuje fada cinnosti. Jejich ¢ast je
spojena s rezidentni funkci, dalsi s frekventovanou destinaci cestovniho ruchu.
Kromé toho je vyznamnou slozkou centra Zivotni prostiedi — vodni toky a zelen.
VSechny funkce pak propojuje technickd a dopravni infrastruktura. Vlastnictvi a
sprava statku jsou rozdrobeny. NevyuZity také z(stava potencial vétsi spoluprace
jednotlivych aktéra.

Nejvyznamnéjsim cilem navstévnikt (kromé centra samotného) je zamek. ZvySuje
se intenzita cestovniho ruchu, zejména jeho kratkodobé formy. Navstévnikiim se
pfizptisobuje nabidka obchodu a sluZeb. Obyvatelé ztraceji zajem o centrum
mésta jako misto pro bydleni nebo pro nakupy. Byty nahrazuji komercni prostory a
ubytovani, pfipadné jsou vyuzivany sdilenou ekonomikou. Obchody se svym
sortimentem orientuji na cestovni ruch. Tim se doCasné vytraci identita mésta.

2.1 HODNOTY STATKU

Hodnotou se rozumi néjaka vlastnost, obvykle vychazejici z porovnani. UNESCO u
»svych” pamatek sleduje vyjimecnou svétovou hodnotu - vlastnosti a prvky
statkd, které jsou jedinecné na celém svété. Viechny statky pak maji tyto své
hodnoty vyjadreny v Prohldseni o vyjimecné svétové hodnote.

Zfejmé kazdy obyvatel mésta, podnikatel nebo navitévnik vnima hodnoty Ceského
Krumlova trochu odlisné. Subjektivné nase hodnoty ovliviuji zkuSenosti a zazitky.
Ani Prohldseni o vyjimecné svétové hodnoté neni vycerpavajici. V ¢em je tedy Cesky
Krumlov unikatni a co stoji za to spolecné chranit a predat dalsi generaci?

Utvdreni mista:

= Pfirodni dispozice — feka VItava (méni se a plyne, zrcadli pamatky, ma odkazy
do historie a kultury) a jeji meandry, skalnaté ostrohy, kompozice zamecké
zahrady, rlizné vyskové Urovné, neporusena krajina v okoli mésta.

-10 -
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= Urbanisticka kompozice mésta — stfredovéky sevieny ptdorys ulic, méstské
domy se svoji stiesni krajinou, dominantni stavby (hrad a zamek, kostel sv.
Vita), celkové panorama mésta v blizkych i dalkovych pohledech.

Historicky vyvoj:

= Kontinualni vyvoj od 13. do 18. stoleti bez prestaveb v dalsim obdobi.

= Zachovani vice jak tfi set historickych domt véetné plvodnich dispozic,
stavebnich detailli, vybaveni a uméleckych dél vietné umélecké malirské
vyzdoby fasad i interiéra.

= Prostorové, historické, spoleCenské i pamatkové vztahy mezi zamkem a
méstem jako dvou vzajemné se dopliujicich a svébytné cennych ¢asti statku.

Archeologické dédictvi.

Pamatkovd ochrana a péce:

=  Meéstskda pamdtkovd rezervace, jeji ochranné pdsmo, méstskd pamdtkovd zona
Plesivec.

= Nadrodni kulturni pamadtky hrad a zamek se zahradou a kostel sv. Vita.

= Rada nemovitych kulturnich pamdtek.

= Proces obnovy mésta od konce 40. let 20. stoleti, ale zejména pak od 90. let 20.
stoleti.

Mistni komunita a kulturni prostredi:

= Komunita udrzujici béZny Zivot mésta i jeho historické kontinuum a vytvarejici
autentické aktivity ve mésté, téz aktivni spolutviirce a konzument kulturnich
akci.

= Bohaté archivni fondy zameckého a okresniho archivu a fotografické sbirky
Musea Fotoateliér Seidl.

= Pocet, kvalita, pestrost i dalSi potencial kulturnich aktivit, fada tradi¢nich akci,
vystav, koncert(l, predstaveni, stalych expozic a okruhd.

Néco vam chybi? Nam také. Pfi zpracovani Management Planu nebyl prostor na
nalezeni vsech hodnot. Jedno z opatfeni Management Planu se tak tyka formulace
véech hodnot Ceského Krumlova a pak nalezeni shody o vyznamu téchto hodnot
mezi aktéry.

Sjednoceny pohled na své hodnoty pamatka potrebuje pro jakykoliv dalsi zptisob
ochrany a rozvoje téchto hodnot. Mésto najde ve vyjadrenych hodnotach oporu
pro svoji ¢innost i planovani, pamatkova péce pro ochranu statku, podnikatelé pak
tfeba mohou na hodnotach Iépe ukazat vyznam mista svym navstévnikim.

-11-
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2.2 SWOTANALYZA

C SWOT analyza je metodou strategického uvazovani. Z poznatk(, které shromazdi a

vyhodnoti, se stanovuji moZnosti dalSiho rozvoje. Analyza ma Ctyfi kvadranty
s kombinacemi kladnych a zapornych stranek a vnitfnich a vnéjsich aspekta.

Silné stranky (kladné, vnitini)

Slabé stranky (zaporné, vnitini)

= Unikatni a kompaktni soubor hodnot
(krajina, urbanismus, pamatky), ucelené
vzezfeni statku.

Vysoka mira autenticity i integrity
statku utvarenych kontinualnim
vyvojem.

Vyborny stav statku (pokracujici
regenerace od 1990, spoluprace slozek
pamatkové péce).

Vysoka uroven pamatkové ochrany
statku (MPR, NKP, KP) i naraz.zény (OP
MPR, MPZ).

Vysoka odborna uroven pamatkové
péce.

Rozvinuta dopravni a technicka
infrastruktura, protipovodnova
ochrana.

Rozvinuté sluzby a infrastruktura CR.
Propojeni funkci mésta a turistické
destinace.

Dostupnost statku jako celku,
pfistupnost jeho jednotlivych ¢asti
(areald, domQ, prostranstvi).

Aktivni mistni komunita.

Bohaté kulturni prostfedi, mnoZstvi a
pestrost aktivit pro rlizné cilové
skupiny.

Turisticky atraktivni a bezpec¢na lokalita.
Pozitivni a pFitazlivy obraz znacky CK.
MnoZstvi atraktivit v okoli statku
(pfiroda, pamatky, turistické cile).
Existence a postupna realizace strategii
a akcnich plant mésta.

= Neudrzitelny stav CR (vysoka intenzita,
kratké pobyty, jedna pési osa skrz
statek, vodactvi).

Nevhodné funkéni vyuZiti nékterych
Casti statku (otacivé hledisté, ubytovani,
obchod, komerce).

Nejednoznacné vyjadrené a popsané
hodnoty statku a jejich nesdileni

s aktéry.

Formalni zpUsob fizeni statku a
nedostatecné naplnovani koncepci a
strategii mésta ke statku.

Neuplny a nedostate¢ny monitoring
stavu statku (nepokryti potfeb Fizeni
statku).

Nizky pocet obyvatel a nedostatek
funkci pro né na Gzemi statku (bydleni,
obchod, sluzby).

Odcizeni mistni komunity od statku.
Kolisava uroven sluzeb cestovniho
ruchu, zaméreni sluzeb na kvantitu.
Chybéjici propagace alternativ (jiné pési
trasy, atraktivity mimo Gzemi statku).
Kanalizovani toku feky Vltavy.

Absence nebo nizké kapacity sluzeb pro
narocnéjsi klientelu orientovanou na
vysokou kvalitu.

Omezend nabidka sluzeb a atraktivit
mimo hlavni turistickou sezonu.
Roztfisténost vlastnictvi ¢asti statku a
rdzné zajmy.

Nemistni ¢i ryze komeréni charakter
nékterych sluZzeb, obchodu a akci.
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PrileZitosti (kladné, vnéjsi)

OhroZeni (zdporné, vnéjsi)

= Pfijmy z cestovniho ruchu pro rozvoj
statku.

Rozvoj funkci verejnych prostor na
uzemi statku a v okoli feky.

Dokonceni regenerace zamecké
zahrady (premisténi otacivého hledisté,
zpristupnéni Bellarie, odpovidajici
prezentace zahrady).

Potencialni rozvojova uzemi
bezprostiedné za hranicemi statku
(brownfieldy — nové sluzby).

Rozvoj alternativnich atraktivit
cestovniho ruchu v centru, mimo Uzemi
statku a mimo mésto (rozmélnéni
intenzity CR).

Systematicky pristup k fizeni a uchovani
statku (Steering Group a Site Manager).
Prohloubeni spoluprace spravce statku
a pamatkové péce s aktéry na zemi
statku.

UZsi spoluprace aktérd na Uzemi statku,
prileZitost zapojeni dalSich subjektd.
Podpora kraje a statu pro rozvoj statku.
Vyuziti kulturné edukacniho potencialu
statku pro narodni i mezinarodni
aktivity.

Vyuziti dotaénich programd pro obnovu
a rozvoj statku.

ZaloZeni a rozvoj DMO, systematické
vytvareni produktl CR a jejich
propagace.
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Vyuziti rozvinuté turistické
infrastruktury pro potreby obyvatel
mésta.

Dale se zvysujici intenzita cestovniho
ruchu.

Neregulovany rozvoj sluzeb sdilené
ekonomiky.

Obchazeni regulace cestovniho ruchu.
Prohlubujici se odcizeni mistnich
obyvatel od statku a ztrata identity
mésta.

Investicni tlaky (statek — hodnoty,
naraznikova zéna — funkce, mimo ni—
pohledy).

Promitnuti investorskych zajmud do
nového Uuzemniho planu.

Zhorseni bezpecnostni situace
(negativni vliv na intenzitu CR).
Nerespektovani doporuceni Vyboru pro
svétové dédictvi, zahrnuti statku na
Seznam svétového dédictvi v ohroZeni.
Uprednostnéni komercnich zajma pred
zajmy mistni komunity a statku.

Ztrata autenticity statku v disledku
nevhodnych zdsahd.

Chystana rekodifikace stavebniho prava
a klesajici vliv pamatkové péce.
Nezajem politické reprezentace nebo
komunity o zachovani a obnovu statku.
Neakceptovani hodnot statku na strané
aktéra.

Formalni napliovani vystupl
Management Planu.

Co ze SWOT analyzy svétové pamatky vyplyva? Zaveér (a pripadné doplnéni dalsich
bodl) je na kazdém. SWOT analyza totiz slouzi zejména ke shromazdéni informaci
a jako vstup do navrhového ¢asti.
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3 MANAGEMENT PLAN HISTORICKEHO CENTRA CESKEHO KRUMLOVA

A.2 Hlavnimi cili zpracovaného Management Planu je analyzovat stav pamatky i

vnéjsich faktort, formulovat vizi uchovani a rozvoje hodnoty pamatky a navrhnout
konkrétni opatreni pro realizaci vize.

Zadanim bylo vytvofit novy Management Plan pro soucasny stav pamatky,
navrhnout uskutecnitelnd opatreni navazujici na ostatni strategické a koncepcni
dokumenty mésta a formulovat doporuceni pro ostatni aktéry.

Management Plan byl zpracovan strucné a prakticky. Urcité mife podrobnosti se
ale nevyhnul. Opatreni upfednostiuji motivaci pred restrikci a regulaci.

Management Plan vznikal mezi ¢ervnem a listopadem 2018. Podilela se na ném
pracovni skupina slozena z predstavitell mésta a méstského Gradu, zastupcl
zamku, méstskych a statnich pamatkard. Jednani pracovni skupiny jsou doloZzeny
podrobnymi zapisy.

3.1 PRO KOHO MANAGEMENT PLAN JE A CO MU PRINESE?

Postupna realizace Management Planu se dotkne obyvatel, firem i instituci v centru
mésta i v SirSim okoli. VSechny, které Management Plan do ochrany hodnot
pamatky imysiné ¢i nevédomé zapoji, nazyva dokument aktéry.

Okruh mistnich obyvatel a instituci:

= obyvatelé mésta, spolky a iniciativy,

= instituce pUsobici na Uzemi statku — zdmek, méstské divadlo, Skoly, cirkev,
knihovna, muzea, galerie.

Okruh podnikani:

= vlastnici nemovitosti — rozvojovy fond, pravnické a fyzické osoby,

= podnikatelé plsobici na Uzemi pamatky, podnikatelska sdruzeni, vyznamné
subjekty cestovniho ruchu.

Okruh rozhoduijicich subjekt(:

= samosprava — radni, zastupitelé, urednici mésta,

= statni sprava a subjekty z okoli — Urednici méstského Gradu, krajsti a statni
pamatkafri, Povodi Vltavy, CHKO, okolni obce.

Navstévnici mésta ziskaji informaci o realizaci Management Planu
zprostiedkované, pripadné se na né zaméri nékteré vystupy realizace.
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3.2 VIZE MANAGEMENT PLANU

Management Plan, stejné jako jakykoliv jiny strategicky dokument, formuloval vizi
svého zdkladniho cile, tedy udrZeni a rozvoje hodnoty pamatky. Pojdme Casti
vyjadrené vize Sifeji okomentovat.

Statek svétového dédictvi je spolecnou hodnotou pro vsechny aktéry —

spolecnost, komunitu, vlastniky i podnikatele.

= Pamatka, jeji hodnoty a jakykoliv profit z nich plynouci jsou spole¢nym
dédictvim raznych aktérd, byt s ni maji rdzné zajmy.

= Pro zachovani pamatky musi byt jeji hodnoty formulovany a vnimdny shodné ze
strany téchto aktérd.

= Z hodnot pamdatky nakonec mohou profitovat vSichni aktéri, jejich prospéch ale
musi byt ve vzdjemné rovnovaze (a tedy konsensu) a nesmi pamatku ohrozovat
nebo nicit.

Do roku 2024 budou zavedeny procesy pro komplexni fizeni statku tak, aby mohly

byt vSechny zajmy v rovnovaze.

= Casti pamatky maji rGzné vlastniky. Ochrané pamatky se pak vénuji réizné
organy. Pro dosaZeni rovnovahy a koordinaci zajmG je nezbytné komplexni
fizeni ze strany ManaZera statku a Ridici skupiny statku.

= Je nezbytné vyuzit potencial uzsi spoluprace aktérd.

» Rizeni pamatky bude podpofeno stilou odbornou platformou a pravidelnym
monitoringem.

Cinnosti ManaZera statku a Ridici skupiny statku budou potieby ochrany statku

zohlednény a realizovany v dzemné planovaci dokumentaci, ve strategiich a v

koncepcich mésta i v béznych ¢innostech spravy a obnovy.

= Vyjadfené hodnoty statku se promitnou do zavaznych i samospravnych
koncepci, téZ do bézné Cinnosti.

= Tim bude zajiSténa ochrana hodnot pamatky pfi vyuZziti vSech dostupnych
mechanism.

Mésto vyjadii a stanovi doporuceni pro cinnosti na Uzemi statku, aktéri si budou

védomi jednoznacné popsanych hodnot statku.

= Ukolem mésta je ve spolupraci s aktéry stanovit, co jsou hodnoty pamatky a
jakym zptsobem budou chranény.

= Zaroven meésto stanovi doporuceni, jak dosahnout idedlniho stavu ochrany
téchto hodnot pro dotcené aktéry.
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3.3 NAVRHOVANA OPATRENI MANAGEMENT PLANU

Opatreni (oznacena jako O) jsou aktivity, které budou provedeny pro zachovani a
zlepseni stavu hodnot pamatky. Ne hned, ale béhem Sesti let realizace
Management Planu. Opatfeni maji svého nositele, jsou stanoveny kroky i potfebné
zdroje, jsou koordinovana s jinymi strategiemi mésta, s partnery i mezi sebou
navzajem.

Opatreni jisté nejsou vyCerpavajici, reaguji vSak na nejdilezitéjsi vnimané
problémy. Opatreni jsou také vybrdana s ohledem na ohranicené zdroje, zvazena
byla rovnéz prosaditelnost a uskutecnitelnost.

Doporuceni (oznacena jako R) jsou navrhy adresované subjektiim, jejichZ ¢innost
se také dotyka pamatky. Ochrana pamatky sice pro né neni prvorada, ale jejich
¢innost pfimo ovliviiuje zachovdni nebo rozvoj jejich hodnot. Doporuceni tak
sméruji do oblasti Uizemniho planovani, méstskych strategii, koncepci a investic.

1. Ochrana a monitoring statku

Nejprve NPU popise atributy statku, zakladni kvality svétové pamatky. NPU povede
i podrobné rozpracovani a zformulovani hodnot pamatky. Vsichni aktéri tak budou
mit prehled hodnot a dlivodU pro jejich ochranu. Mésto provéri promitnuti hodnot
do legislativnich nastroju.

Meésto zpracuje novou Metodiku tvorby vefejného prostoru, navod pro vlastniky a
najemce domu i ploch na Upravu prostranstvi. Cilem je jednotné a kvalitni vizualni
pUsobeni mésta — a tedy i pamatky. Dale mésto sestavi Doporuceni pro vlastniky
nemovitosti, projektanty a stavebniky, které sladi rlzné poZadavky organi a
pfistup pamatkové péce ke stavbam v pamatkové chranénych domech.

NPU pribéiné sleduje stav pamatky a kaidy rok o ném podava zpravu. Pro
vyhodnoceni vyvoje stavu sestavi NPU s méstem monitorovaci indikatory. Ve
vyhledu pak NPU navrhne Gpravu zapisu pamatky na Seznam svétového dédictvi
tak, aby nové definované hodnoty ziskaly oporu i ze strany UNESCO. NPU také
provéri rozsah ochranného pasma méstské pamatkové rezervace pro pripadnou
vyssi ochranu hodnot pamdtky.

2. Rizeni statku

Mésto upravi rozsah cinnosti sou¢asného ManaZera statku a ustanovi novou
Ridici skupinu statku. Manazer i skupina budou realizovat Management Plan a jeho
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jednotlivd opatreni. Kromé toho vznikne odborna platforma pamatkové péce
sloZzena z méstskych, krajskych i statnich pamatkard.

Jednim z opatreni je i tato prirucka Management Planu struc¢né prezentujici celou
strategii. Pamatkari zmapuji existujici dokumentaci pro obnovu ¢asti pamatky, jako
jsou napf. studie, projekty, prlizkumy. Rozsdhlym ukolem pak bude zmapovani
stavu jednotlivych domu.

Zamek dopracuje Il. etapu svého Management Planu. V poloviné navrhového
obdobi mésto zpracuje aktualizaci svého Management Planu, na jeho konci pak
mésto zpracuje novy Management Plan pro dalsi obdobi.

3. Obnova statku + 4. Snizeni rizik

Analyticka ¢ast Management Planu zhodnotila stav pamatky jako vyborny, stejné
tak pamatku neohrozuji vyznamna rizika. Oba bloky tak obsahuji pouze doporuceni.
ManaZer statku ma vice komunikovat s vlastniky a investory, stejné jako sledovat
pfipravu a realizaci staveb. DalSi doporuéeni se zamérfuji na otacivé hledisté
v zdmecké zahradé.

5. Optimalni vyuzivani

V centru mésta se v predchozich tticeti letech méni byty na penziony. | pfes to, Ze
to je z pohledu soukromych vlastnikd pochopitelné, neprospiva to vyvoji pamatky,
jelikoz vede k jejimu odcizeni a ztraté autenticity.

Méstska spole¢nost CKRF jako vlastnik asi dvaceti dom( tak dokonéi rekonstrukci
bytl v centru mésta a nabidne je k pronajmu. Kvalitni najemni bydleni zvysi pocet
obyvatel centra a soucasné to bude inspiraci pro dalsi vlastniky. Mésto soucasné
provéri moznosti regulace sdilené ekonomiky, kterd pamatku nadmérné zatézuje.
Meésto také pripravi programy pro své skoly, které s pamatkou a jejimi hodnotami
seznami mladou generaci.

ManaZerovi statku smértuji dalSi doporuceni tykajici se podpory bydleni a sluzeb
mistnim v centru, téZ vytvareni novych turistickych atraktivit mimo centrum.

6. Dopravni vazby

Mésto a rozvojovy fond zrealizuji v centru nové pési trasy jako alternativu
pretizenému Latranu. Mésto pak také prozatim pouze provéfi vyhledové
premisténi zachytnych parkovist z pamatkové cenného Gzemi.
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34  TAKTEDY:JAKNATO?

Management Plan byl dokoncen v listopadu 2018. Realizace nékterych opatreni jiz
zapocala. Aby vsak byly pevné uchopeny ochrana a rozvoj hodnot pamatky, je
nezbytné zahdjit systémovou realizaci Management Planu a jeho opatreni. Jak?

1. Sezndmeni aktéril s Management Planem

Aktérim bude predstaven Management Plan, jeho Ucel a opatieni, pti vefejné
prezentaci a téZ prostfednictvim této prirucky. Pfipominky a navrhy aktérid budou
zapracovany do prabézné aktualizace Management Planu.

2. Schvaleni Management Planu zastupitelstvem

Aktualizovany Management Plan projednda a schvali zastupitelstvo mésta.
Soudasné s tim jmenuje Ridici skupinu statku. Své role se té7 naplno ujme Manazer
statku.

3. Postupna realizace opatreni Management Planu

ManaZer statku bude podle planu pfipravovat a po rozhodnuti méstské
samospravy nebo partnerd zcela nebo ve spolupraci s nimi realizovat opatieni
Management Planu.

Ridici skupina statku se bude setkavat pravidelné setkavat, asi ¢tyfikrat do roka.
Skupina bude dohliZzet na prabéh Management Planu, bude iniciovat, usmérniovat
a vyhodnocovat realizaci opatreni.

Pokud se situace pamatky zméni, bude Management Plan znovu aktualizovan.
Urcité pak po trech letech. Po Sesti letech bude zpracovan novy Management Plan.
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4 NEJCASTEISI OTAZKY

Pro¢ je Cesky Krumlov v UNESCO?

V porovnani s ostatnimi pamatkami je jedineény. Cesky Krumlov ma vlastnosti a
prvky, které se v této kombinaci a mife neopakuji jinde na svété. Zapis na Seznam
svetového dédictvi vyjadruje jeho vyjimecnou svétovou hodnotu.

Co UNESCO Ceskému Krumlovu dava a co mu bere?

Pamdtka ziskava vysoky stupefi narodni i mezinarodni ochrany a pozornosti
pamatkové péce. Tim bude uchovana a rozvinuta jeji hodnota. Ztratou je dosud
neregulovany cestovni ruch a v jeho dlsledku doc¢asné se ménici identita mésta.

Co to je Management Plan?

Plan uchovani a rozvoje hodnoty svétové pamatky. Nejprve podrobné analyzuje
stav pamatky i vnéjsiho prostiedi a nasledné navrhuje opatfeni pro zlepSeni stavu.
Je komplexnim nastrojem pro spravu pamatky.

Pro¢ Cesky Krumlov potiebuje Management Plan?

Svétovou pamatkou je centrum mésta. V ném se pohybuje fada aktérid a také ma
fadu funkci. Pro koordinaci rGznych potieb téchto aktéri a dosaZeni konsensu
v zajmu zachovani pamatky je nezbytny plan. Management Plan.

Bude to jen dalsi strategicky dokument?

Mésto pristupuje ke svému fizeni a rozvoji zodpovédné. Ma svUj strategicky plan
sakénim planem, plan rozvoje cestovniho ruchu nebo koncepci dopravy.
Management Plan tyto strategie propojuje a dopliuje v tématu ochrany a rozvoje
toho nejcennéjsiho, co ve mésté mame — svétové pamatky.

Je Management Plan zavazny? VSechno, co je v ném napsano, se stane?
Management Plan je nastroj pfipraveny v urcité dobé pro urcity stav véci. Neni
zavazny a zaleZi na samospravé a dalSim vyvoji, jak konkrétné bude plan realizovan.
Management Plan je vlastné proces s predem doporucenymi prostredky, ktery
sméruje k uréitému cili. Schvaleni Management Planu zastupitelstvem mésta je pak
nastartovani tohoto procesu a vydani se na cestu ochrany svétové pamatky.

Kolik to bude stat a kdo to bude platit?

Management Plan odhaduje nakladovost svych opatfeni na zhruba 10 mil. K¢
v horizontu 6 navrhovych let a témér 9 000 odpracovanych hodin. Naklady a praci
ponesou rlzni partneti zapojeni do realizace planu, napf. mésto, rozvojovy fond
nebo pamatkafi. O vSech nakladech se vSak bude rozhodovat jednotlivé.
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Co mné Management Plan pfinese?

Rozsahld analyticka ¢ast Management Planu pomaha viem aktérim bez rozdilu
poznat a pochopit pamdtku, ktera je souddsti jejich Cinnosti a také zdrojem
benefitu. Prostfednictvim realizovanych opatfeni bude dosazeno udrzitelného
vyvoje a uchovani pamatky pro samotné aktéry (a jejich benefity) i dalSi generace.

Kdo stoji za Management Planem?

Management Plan postupné vytvofila pracovni skupina slozend z predstavitelQ
mésta a méstského uradu, zastupcl zamku a méstskych a statnich pamatkard. Pred
schvalenim zastupitelstvem mésta bude Management Plan predstaven aktérim a
jejich pfipominky do néj budou zapracovany.

Kde se dozvim o Management Planu vic?
V této prirucce, vsamotném Management Planu, na internetovych strankach
mésta, u ManaZera statku, pfi rGznych akcich. MozZnosti je a bude spousta.

Jak se mohu zapojit do realizace Management Planu?
Nevahejte kontaktovat mistni samospravu! Pfi pfipravé i realizaci Management
Planu je Siroké zapojeni aktérd Zadouci.
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